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Glossario de Siglas
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BCE
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POS
POVT
PRAI
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QREN
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SGC
SIIFSE
SO
TIC
UE
UG
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Estrutura de Apoio Técnico

Estado Unidos da América
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Nota Introdutoria

A Autoridade de Gestdo (AG) apresenta a Comissio de Acompanhamento (CA), para analise e aprovagdo, um relatério
anual sobre a execugdao do Programa Operacional de Valorizagio do Potencial Humano e Coesdo Social da Regido
Autonoma da Madeira, adiante designado Programa Rumos, apos o que o mesmo devera ser apresentado a Comissao
Europeia (CE), nos termos do artigo 67° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de |1 de Julho.

O Relatorio agora apresentado segue o disposto no Anexo VI do Regulamento (CE) n.° 846/2009 da Comissao, de | de
Setembro que altera o Regulamento (CE) n.° 1828/2006 da Comissao, de 8 de Dezembro.As observagdes transmitidas pela
Comissao Europeia aquando da apreciagdo do Relatério de Execugao de 2008 foram igualmente tomadas em consideragao.
Pretendeu-se dar uma visio global da implementagao do Programa, nas suas diferentes perspectivas - estratégica,
operacional, financeira e de auditoria - por forma a possibilitar a analise anual do Programa de acordo com o estipulado
no artigo 68° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de || de Julho.

A coordenagio global do Relatorio Anual de Execugdo coube ao Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR), enquanto
Autoridade de Gestao do Programa Rumos, em articulagao com os contributos de cada organismo associado a gestao,
nomeadamente a Direccdo Regional de Qualificagao Profissional (DRQP) e o Instituto de Emprego da Madeira (IEM, IP-
RAM). E também de realcar o papel do Instituto de Gestio do Fundo Social Europeu (IGFSE), enquanto Autoridade de
Certificacao, pela colaboragio e pela disponibilizagao de informagao indispensavel a elaboragao do presente relatorio.
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Sumario Executivo

O ano 2009 marca o zénite duma crise economica e financeira sem precedentes historicos. A instabilidade dos mercados
financeiros, a contracgao da actividade econdémica nas principais economias mundiais e o aumento significativo do
desemprego determinaram a conjuntura econémica internacional que marca a implementagao do Programa na actualidade
e, em particular, no ano em analise.

A implementagio do Programa Rumos foi por conseguinte marcada pela conjugacio de um conjunto de vectores de
mudanca que influenciaram sobremaneira as condi¢ées e o ritmo de desenvolvimento do Programa. Com efeito, as
dindmicas registadas nesta fase reflectem, por um lado, alteragdes introduzidas no novo periodo de programacio e, por
outro lado, os problemas de natureza econdémica e orgamental que tém afectado a economia regional.

Importa registar que as alteragoes da situagao economica mundial originaram um conjunto variado de iniciativas, a nivel
comunitario, nacional e regional, que visaram mitigar as dificuldades com que os Estados-Membros e respectivas Regioes
se deparavam na aplicacao dos Fundos Estruturais, das quais se destacam: o alargamento do prazo de elegibilidade
das despesas dos PO do QCA IIl para 30.06.2009; 2 Comunicacao da Comissao no ambito da politica comunitaria de
concorréncia, que permitiu a Portugal a possibilidade de criar as condigoes para conceder, entre 2009 e 2010, auxilios
de minimis até 500.000 euros (em alternativa aos 200.000 euros previstos no Regulamento (CE) n.° 1998/2006 da
Comissao, de |15 de Dezembro), durante um periodo de trés exercicios financeiros; a alteragao do Regulamento (CE) n.°
1083/2006 do Conselho, de | | de Julho, que abriu a possibilidade de, em 2009, ser disponibilizado novo pré-financiamento;
a alteragdao do Regulamento (CE) n.° 1081/2006 para alargar os tipos de custos; o conjunto de iniciativas regionais com
efeitos directos sobre a aplicagao dos Eixos | e Il (Portarias que regulam o regime de concessao de apoios técnicos e
financeiros da medida Estagios Profissionais; os programas de apoio a desempregados empreendedores, de formagao-
emprego, de ocupagdo de trabalhadores subsidiados, de ocupagao para seniores, de incentivos a contratagdao; a concessao
de prémios de auto-colocacao a desempregados de longa duragao).

Ao longo de 2009 verificou-se uma recuperagao acentuada do desempenho financeiro do Programa, traduzida na melhoria
notoéria dos niveis de compromisso globais e dos principais Eixos, na ampliagao das areas de intervengdo com projectos
aprovados e no aumento dos ritmos de realizagao e despesa.

Neste ano, foram apresentadas a co-financiamento do Programa 370 candidaturas, tendo sido aprovadas 183, o que traduz
um nivel de aprovagoes de 49% em termos globais do Programa (o ano de 2008 havia terminado com 246 projectos
aprovados). O Eixo Il - Emprego e Coesao Social foi o que alcangou a taxa de aprovagdo mais elevada, 54%. Os restantes
dois Eixos apresentaram taxas de aprovagido similares, 50% (Eixo Il - Assisténcia Técnica) e 49% (Eixo | - Educagio e
Formagao).

A dinamica que o Programa ja apresenta, passados dois anos de efectiva execugao, revela a grande adesao por parte dos
beneficiarios a0 mesmo (do total das candidaturas apresentadas desde o inicio do Programa (855), 414 foram aprovadas
por parte da Autoridade de Gestao). O Eixo | foi o que registou maior adesao, 792 candidaturas, seguido do Eixo Il, com
60 candidaturas.

Ao analisarmos a situagdo financeira, até final do ano 2009, do Eixo I, este apresentava um nivel de compromisso elevado,
i.e., 60% da dotagdo FSE disponivel. A Vertente de Intervengio “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida” foi a
que mais contribuiu para esta taxa, com 83,3% do montante programado.

Os projectos aprovados neste Eixo reforgaram a importancia do volume de investimento fundo destinado as modalidades
da Qualificagao Inicial, que absorvem 50% dos montantes aprovados, enquanto que a Adaptabilidade e Aprendizagem ao
Longo de Vida estd nos 43%. A Formagao Avangada situa-se nos 8%, patamar semelhante ao atingido até 31.12.2008.

Salienta-se um conjunto de apostas alinhadas com as prioridades do PDES 2007-2013 e com os objectivos estratégicos do
Programa Rumos, no ambito da Qualificagdo Inicial, da Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo de Vida e da Formagao
Avancada.

Relativamente a situagao financeira do Eixo Il - Emprego e Coesao Social, este apresenta igualmente um nivel de aprovagoes
elevado, 52%, face ao Programado, sendo a Vertente de Intervengao “Transicao para a Vida Activa” a que abarca a maior
parcela de aprovagoes, contribuindo assim para a dindmica deste Eixo. O padrao de distribuicao dos projectos replica as
op¢oes das politicas activas de emprego enquadradas pelo Plano Regional de Emprego, sendo de destacar as prioridades
referentes ao apoio aos “Estagios Profissionais” (38%), a “Ocupagao de Desempregados” (25%) e por fim, “Formacao/
Emprego” com 12%.
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Esta Gltima Tipologia tem merecido um esforgo especial na intervengao do IEM, o qual tem procurado desenvolver uma
abordagem de necessidades de formagao e de sensibilizagio dos operadores de formagiao no sentido de adequarem as
respectivas ofertas de cursos ao perfil de qualificagoes dos desempregados, com atengao também aos padroes de procura
revelados, pelas entidades empregadoras, nas suas ofertas de emprego.

O ano 2009 foi determinante para o alcance de niveis mais consentdneos com o esperado para esta fase de implementagao
do Programa, tendo apresentado uma taxa de execugao de 20%, o que traduz um acréscimo significativo comparativamente
ao ano 2008, que registava uma taxa de execugdo de 3,7%. Este nivel de execugdo é fruto do Programa estar numa fase de
consolidagdo de compromissos, o que se reflecte na execugiao dos mesmos.

Neste contexto, a taxa de execu¢ao do Programa é expressiva, rondando os 23%. O desfasamento entre o nivel de
compromisso e o nivel de execugao reflecte, no essencial, as dificuldades por parte dos beneficidrios na realizagao de
despesa de operagoes aprovadas, algo a que nao ¢ alheia a actual conjuntura econémica. O Eixo | - Educagao e Formagao
apresenta, em 31.12.2009, uma taxa de execucao de |19%. Relativamente ao Eixo Il - Emprego e Coesao Social, a taxa de
execucao situa-se nos 38%.

Até a data, o Programa Rumos nio considerou despesas especificas do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional no
ambito do Eixo Il - Assisténcia Técnica.

Com base nas categorias de despesas “amigas” da Estratégia de Lisboa (earmarking), o Programa apresenta taxas elevadas,
i.e., 99% das despesas aprovadas foram classificadas nos temas prioritarios considerados relevantes para a Agenda de
Lisboa, sendo que, deste total, 50% das aprovagoes foram afectas ao tema 73 e 18% ao tema 66. Estes temas apresentam
igualmente uma elevada percentagem no que se refere aos montantes executados (38% e 37%, respectivamente).

Relativamente a aferigdo da meta, e considerando que a execugao verificada no mesmo periodo para o Programa Intervir+
se situa nos 57%, o montante total de fundos executados nesta Regido em categorias de despesa earmarking, até ao final
de 2009, corresponde a 73%.

No que diz respeito as dindmicas de realizagdo, o ritmo imprimido alimentou substancialmente os indicadores de realizagdo
do Programa, na respectiva consecugao dos objectivos e metas delineados.

Com efeito, em relagao aos indicadores de realizagao do Eixo I, na sua globalidade, a execugao registada até ao momento
perspectiva que os mesmos nao deverao ter dificuldades em atingir os valores inicialmente programados. No que respeita
aos valores anuais, todos eles superam as metas definidas. Em alguns indicadores, esta superagao foi muito significativa,
como no caso da formagao de activos, do apoio a bolsas e programas de formagao avancada e na formagao de professores
e formadores, pelo que se pode concluir que o Eixo | atingiu, durante o ano de 2009, um ritmo de execucao bastante
significativo, o que vem em linha com a programacao financeira prevista.

Ao nivel dos indicadores de realizagdo do Eixo Il, foram, para a maioria dos indicadores, atingidas e ultrapassadas de
forma significativa as metas estabelecidas. Tal revela uma grande dinamica de realizagdo de acg¢bes de apoio ao emprego
que sdo fundamentais para fazer face a situagdo de crescimento generalizado do nimero de desempregados, fruto de uma
conjuntura economica e financeira altamente desfavoravel e que tem tido impactos negativos na manutengio dos postos
de trabalho. Com base na informagdo apresentada, é assim possivel aferir que os valores alcangados em 2009 concorrem,
na sua generalidade, para o cumprimento dos objectivos operacionais propostos.

O ano 2009 foi ainda determinante para a consolidagio do modelo de gestao e controlo, inclusive para o modelo de
parceria com a DRQP e com o IEM. Na sequéncia do envio da descrigao do Sistema de Gestao e Controlo a Comissao
Europeia, em finais de 2008, e por ter sido considerado que os sistemas de gestao e controlo criados para o Programa
nao cumpriam as disposigoes dos artigos 58° a 62° do Regulamento (CE) n.® 1083/2006, a AG procedeu a reorganizagao
do modelo de gestao criado, com a introdugdao de uma nova figura, o Organismo Responsavel pela Execucao de Politicas
Publicas (OREPP).

Este processo culminou a 20 de Fevereiro de 2009, com o envio do documento a Comissdo Europeia, via Sistema de
Informagdo da Comissdo (SFC 2007), tendo sido considerado, em 18 de Margo de 2009, que os Sistemas de Gestio e
Controlo criados para o Programa Operacional cumpriam as disposicdes dos artigos 58° a 62° do Regulamento (CE) n.°
1083/2006, condicionando a sua plena implementagao a formalizagdo da criagdio do OREPP.

Refira-se que o Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR), ao deter responsabilidades ao nivel da gestdo dos PO co-
financiados pelo FEDER e pelo FSE, enquanto Autoridade de Gestao (AG), do Programa de Cooperagao Transnacional
Madeira-Agores-Candrias, co-financiado (PCT-MAC) pelo FEDER, enquanto Interlocutor Regional, bem como ao nivel
da coordenagao global dos fundos comunitarios apliciveis a Regiao [nomeadamente, Fundo Europeu Agricola para o
Desenvolvimento Rural (FEADER) e Fundo Europeu das Pescas (FEP)], tem vindo, no dmbito da complementaridade
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do Programa com outros instrumentos, a promover a troca de informagoes e fomentando articulagdes varias entre os
mesmos. A troca de informagao concretizada permitiu esclarecer eventuais situagoes de sobreposicio de operagoes e
financiamentos, bem como recolher informagao sobre a existéncia de complementaridades entre operagdes co-financiadas
e a co-financiar pelas intervengoes em causa.

Em 2009 foi assinado o Protocolo entre as Autoridades de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido
Autonoma da Madeira (PRODERAM), do Programa Intervir+, do Programa Rumos, o Gestor dos Sistemas de Incentivos
as Empresas e Compensagdo dos Sobrecustos e os Gestores de Eixo do Programa Rumos, dirigido a complementar e a
propiciar o desenvolvimento de sinergias entre os Fundos Estruturais e as actuagoes a serem concretizadas no quadro
do Programa Operacional co-financiado pelo FEADER. Este protocolo estabeleceu os procedimentos de articulagio e
demarcagio, com a clarificagdo das competéncias e ambitos de intervengao, para cada Fundo e Organismo.

O protocolo similar previsto estabelecer entre as Autoridades de Gestao do Programa Rumos e do Programa Operacional
co-financiado pelo FEP nao foi concretizado em 2009, por motivo de atraso das disposi¢oes em matéria de governagao
do Programa Operacional Pescas (PROMAR), mas as respectivas AG promoveram, ainda assim, trocas de informagao que
permitiram criar as condigoes necessarias a boa prossecugao das suas intervengoes, no respeito estrito pelas normas e
regulamentos aplicaveis.

Com a articulagdo estabelecida, o Programa em 2009 viu as suas ac¢oes complementarem as ac¢oes desenvolvidas ao
abrigo do Programa Operacional para a Valorizagio do Potencial Econdmico e Coesdo Territorial (Programa Intervir+),
PRODERAM e PCT-MAC. Relativamente ao PROMAR, nio foram registadas quaisquer sinergias ou complementaridade
entre projectos co-financiados por estes Programas.

O Programa Rumos, enquanto Programa enquadrado no QREN, é acompanhado nas varias componentes - estratégica,
operacional e financeira - através do sistema de monitorizagao interno do Programa. Este acompanhamento é efectuado
com o recurso a mapas de monitorizagao, construidos com base na informacao residente no Sistema Integrado de
Informacao do Fundo Social Europeu (SIIFSE). O reporte desta informagao é efectuado mensalmente, conjuntamente
com o Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I.P. (IGFSE), que por sua vez a envia ao Observatoério do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN). Este trabalho da lugar a emissdo de boletins informativos da responsabilidade da
Comissao Técnica de Coordenagao do QREN, bem como a reportes internos que permitem a Autoridade de Gestao, quer
verificar o desempenho do Programa a nivel nacional, quer efectuar as primeiras analises de natureza mais qualitativa, em
termos de relevancia de projectos, dindmicas de absorgdo, eventuais ajustamentos no contexto de articulagio da fungio
monitorizagao (inclusive estratégica) e avaliagdo que o actual quadro de programagao preconiza.

Em termos das actividades de monitorizagao, destaque-se em particular a importincia que foi dada a monitorizagio
estratégica no Programa. O IDR contratou servigos de consultoria que tém vindo a desenvolver actividades técnicas com
vista a apoiar a gestdo do Programa.

Este exercicio é, de certo modo, complementar aos exercicios de avaliagio impostos por normativos comunitarios e
visa apoiar a operacionalizagdo das condigoes de suporte indispensaveis a uma gestdio mais estratégica e eficaz das
intervengoes co-financiadas pelos Fundos Estruturais. Semestralmente é processada informagdo quantitativa resultante
da evolugdo das dindmicas de aprovagdo e realizagio/execugdo das ajudas veiculadas através das diferentes tipologias
de intervengdo aos respectivos destinatarios-alvo, mas também de informagdo qualitativa que reflicta as tendéncias de
evolugao que caracterizam a envolvente contextual das Intervengoes. A monitorizagdo efectuada ao longo do ano 2009
permitiu efectuar um balango de dimensdes-problema e factores criticos de desenvolvimento do Programa Rumos.

No decorrer de 2009, ao abrigo do contrato de prestagao de servicos com a entidade responsavel pela manutengao do
sistema, conclui-se a adaptagao do SIIFSE a este Programa Operacional, tendo este projecto sido dividido em quatro
grandes etapas, de acordo com o ciclo de vida dos projectos (Fase | - Candidaturas, Fase |l - Circuito de Anilise, Fase Il
- Gestao da Execugao e Fase |V - Saldo), no que diz respeito aos 10 formularios definidos para o Programa.

Do ponto de vista de recuperagdo de informagdo para o SIIFSE, a data de encerramento do ano em analise, encontravam-
se recuperados para o sistema os dados referentes ao ciclo de vida de todas as Vertentes de Intervengio.

No sentido de colmatar algumas dificuldades em matéria de apuramento da informagao pertinente para efeitos de
monitorizagao dos PO, encontra-se a ser desenvolvida pelo IGFSE uma solugao de Bussiness Intelligence Data Mart, a qual
sera um instrumento de produgao de dados e para o conhecimento sobre a acgao realizada pelo FSE.

No ambito da fungdo Avaliagio, no primeiro semestre de 2009 desencadeou-se os procedimentos relativos a elaboragio
do Estudo de Avaliagio da Operacionalizagdo do Programa Rumos. O Estudo foi adjudicado a empresa QUATERNAIRE
PORTUGAL - Consultoria para o Desenvolvimento, S.A. No terceiro trimestre, foi entregue o Relatorio Inicial, tendo sido
definida a metodologia de avaliagdo da operacionalizagio do Programa, conforme a proposta de prestagio de servigos.
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Perspectiva-se para o primeiro semestre de 2010 a conclusao desse exercicio de avaliagao. As recomendagdes serao
objecto de resposta obrigatoria, sendo que, a Autoridade de Gestao pronunciar-se-a sobre as mesmas, com vista a sua
viabilidade e operacionalizagao. As recomendagdes que vierem a ser aceites serao objecto de procedimento de follow-up.
A Autoridade de Gestao ira igualmente apresentar as conclusoes a Comissao de Acompanhamento (CA) no sentido da sua
analise, em especial as de caracter estratégico.

Ainda no ambito da Avaliagdo, registe-se que em 2009 a Autoridade de Gestdo procedeu a actualizagio do Plano de
Avaliagdo do Programa, uma vez que este constituia um compromisso preliminar que teve de ser (re)ajustado em calendario
face as incidéncias do |.° ciclo de execugdo do Programa Rumos. A actualizagdo do Plano, além das pontuais reformulagdes
no corpo do respectivo texto, deixou de prever a avaliagdo tematica no ambito dos Eixos Prioritarios/Prioridades
Estratégicas do Programa - Quadro de Referéncia, a langar ao longo de 2009, 2010 e 2011, deixando a sua referéncia de
figurar no texto do Plano Global de Avaliagio do QREN e dos PO 2007-2013 (PGA). Foram ainda revistos os exercicios
projectados de avaliagdo intercalar, com actualizagbes nos correspondentes objectivos, questdes e utilizagdo especifica
dos resultados da Avaliagao.

Em matéria de Informagao e Publicidade (I&P), pretendeu-se assegurar a ampla divulgagao das intervengoes deste Programa,
visando uma cobertura mediatica através do uso das mais diversas formas e métodos de comunicagao. Foi dado devido
seguimento ao Plano Estratégico de Comunicagao (PEC) dos Programas Operacionais da RAM, sendo que o ano 2009 se
caracterizou pelo desenvolvimento de um conjunto de actividades integradas na segunda fase operacional deste Plano,
designada por “Consolidagdo e Relangamento”, i.e., consolidagao quanto a notoriedade da marca e relangamento no que
toca ao refreshment dessa notoriedade. Salienta-se as grandes acgoes de informagao anual desenvolvidas em 2009 pela
Autoridade de Gestdo - as acgoes Street Show, Mural Digital e Suplemento Anual do Espago Global.

Relativamente ao Estudo de Impacto das Accoes de Informagido e Publicidade do PEC, somente foi possivel efectuar a
apresentagao do primeiro balango da fase qualitativa do estudo, da qual se destacam trés aspectos importantes: as acgoes
de |&P desenvolvidas em 2009 tiveram em consideracdo as recomendacdes do Estudo realizado sobre as ac¢ées do PEC
desenvolvidas em 2008; foi manifesta a necessidade de mais divulgagdo junto do tecido empresarial sobre os apoios, com
o envolvimento das Associacoes Empresariais/Profissionais, Gabinetes de Contabilidade e a propria Banca; a linha de
comunicacdo de 2009 foi avaliada muito positivamente, ja que, mais do que despertar atengio/conquistar notoriedade,
supriu também um défice sentido de informagao através da “descodificagio” dos eixos de intervencio e clarificagao dos
destinatarios do Programa Rumos.

Pretende-se, para 2010, dar continuidade ao Plano Estratégico de Comunicagdo e seguir a linha implementada em 2009,
apostando cada vez mais numa linguagem mais acessivel e com registos mais apelativos, através da aproximagao de um
modelo de escrita jornalistica, e na qualidade da imagem grafica. Sera feito um esforgo na divulgagao de casos de sucesso,
dando preferéncia a relatos pessoais.
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|. Identificagdo

Programa Operacional

Objectivo: Competitividade Regional e Emprego da Regiao Autonoma da Madeira
Zona elegivel: Regido Autonoma da Madeira da Republica Portuguesa

Periodo de programacao: 2007-2013

Nimero do programa (CCl): CCI 2007 PT 05 2 PO 001

Designacdo do programa: Programa Operacional de Valorizagio do Potencial Humano e Coesio Social da Regido
Autonoma da Madeira

Relatorio Anual de Execugio
Ano do relatorio: 2009

Data de aprovacdo do relatéorio anual pela Comissdo de Acompanhamento: 07.06.2010
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I.1. Estrutura do Programa

O Programa Operacional de Valorizagao do Potencial Humano e Coesao Social da Regiao Autonoma da Madeira (RAM)
para o periodo 2007-2013 assume a prossecugao das prioridades estratégicas do Plano de Desenvolvimento Economico e
Social para o mesmo periodo (PDES 2007-2013), prosseguindo, nos moldes determinados pelos regulamentos comunitarios
estruturais, as dimensoes relevantes da estratégia de desenvolvimento definida nesse instrumento de planeamento, cuja
concretizagao é susceptivel de co-financiamento pelo Fundo Social Europeu (FSE).

A coeréncia estratégica do Programa é alcangada pela consagragao de objectivos e recursos que deverdo contribuir para
concretizar o designio estratégico assumido pela Regido Autonoma da Madeira no horizonte 2013, o de manter ritmos
elevados e sustentados de crescimento da economia e do emprego, assegurando a protec¢ao do ambiente, a coesao social
e o desenvolvimento territorial.

O Anexo | Eixos Prioritarios do Programa apresenta de forma sistematica, para cada um dos Eixos Prioritarios do
Programa Operacional, as respectivas Vertentes de Intervencgao e Objectivos Especificos, bem como os Principais Dominios
de Intervengio e Investimento.

O Programa Rumos esta estruturado em trés eixos prioritarios, mobilizando 125 milhdes de euros de financiamento
comunitario propiciados pelo FSE, que permitirao assegurar um financiamento total de 156 milhdes de Euros. O quadro
seguinte - Quadro | - sintetiza os eixos do Programa e os montantes programados envolvidos.

A distribuicao da despesa publica programada por Eixo encontra-se representada no Grafico I.

Quadro | - Estrutura do Programa Grafico | - Distribuicdo Financeira por Eixo

Unidade: Euros

Eixo 111

2%

Eixos Designacdo Financiamento Despesa | Financiamento Eixo Il
Prioritarios Total Publica| Comunitario 24% )
Eixo | Educagio e Formagio 114,625.000| 114.625.000 91.700.000 Ee !
Eixo Il Emprego e Coesio 38.250.000| 38.250.000 30.600.000

Social
Eixo Ill Assisténcia Técnica 3.176.471 3.176.471 2.700.000
TOTAL 156.051.471 | 156.051.471 125.000.000

1.2. Alteracdao da Decisao de Aprovacao

O Programa Operacional de Valorizagdo do Potencial Humano e Coesdo Social da RAM foi aprovado por Decisio da
Comissao Europeia C (2007), de 26 de Outubro, com o cédigo CCI 2007 PT 05 2 PO 001.

No ano 2009 a AG procedeu a elaboragdo de uma proposta de reprogramacio ao texto da Decisio do Programa, decorrente
da necessidade de clarificar a demarcacao dos apoios no ambito de outras intervengdes operacionais complementares, a
saber, o Programa Operacional co-financiado pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) (Programa
de Desenvolvimento Rural da Regido Autéonoma da Madeira - PRODERAM 2007-2013) e o Programa Operacional co-
financiado pelo Fundo Europeu para as Pescas (FEP) (Programa Operacional Pesca - PROMAR 2007-2013).

Na oportunidade aproveitou-se para proceder a pequenas alteragoes ao texto do Programa (PO), nao estruturantes, com
o objectivo de suprimir algumas incorrecgdes, inclusive lapsos de digitagao, e incoeréncias entretanto identificadas.

Dada a urgéncia em regularizar esta matéria, de acordo com o previsto na alinea d) do ponto | do artigo 33° do
Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de || de Julho, a Autoridade de Gestio mediante submissiao em reunido ordinaria da
Comissao de Acompanhamento, iniciou o respectivo procedimento, tendo as alteragoes propostas sido aprovadas por
aquela Comissao.

Esta reprogramagao deu origem a uma nova Decisao: C (2009) 8688, de || de Novembro.
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2. Aspectos gerais da execucdo do Programa Operacional

2.1. Realizacao e analise dos progressos

Informacdo sobre os progressos fisicos do Programa

Este ponto descreve o estado de avango dos Eixos Prioritarios e das respectivas Vertentes e Tipologias de Intervengao, e,
em resultado, do proprio desempenho fisico do Programa, decorrente da analise das realizagdes fisicas até ao ano 2009.

A informagao respeitante aos indicadores de realizagao é apresentada no Quadro 2 Resumo Implementagao Fisica e no

Quadro 5 Dados sobre os participantes em operagoes do FSE, por eixo prioritario.

A analise especifica ao desempenho dos Eixos | e Il é apresentada no Capitulo 3, o qual inclui igualmente o Quadro 24
Ventilacdo dos Indicadores de Realizacio Fisica do Eixo | 2009 e o Quadro 47 Ventilacdo dos Indicadores de Realizacio
Fisica do Eixo Il 2009.

Quadro 2 - Resumo Implementacio Fisica

Eixo Indicadores 2007 2008 2009, 2010 2011| 2012| 2013| 2014 2015  Total
Prioritario
Eixo N.° de jovens abrangidos | Realizagio Efectiva (execugio) 0| 1.901| 1669
- Educacdoe | o1 accges de dupla Realizagio Prevista (aprovacées) (1) 0| 2914 2114
Formagdo | crsificacso Metas 1.600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N.° de activos abrangidos | Realizagdo Efectiva (execugdo) 0 982| 5.538
em acgdes de formagio Realizagdo Prevista (aprovagdes) (1) 0| 7425 4389
Metas 1.000| 1.000] 1.000{ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000] 1.000
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N.° de Funcionarios Realizagdo Efectiva (execugao) 0| 1308 5436
Publicos abrangidos em Realizagdo Prevista (aprovagdes) (1) 0| 7428| 5452
acgoes de formacio Metas 4.000| 4.000| 4000/ 4000/ 4000 4000 4000 4000 4.000
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N.° de PME ‘s abrangidas | Realizagdo Efectiva (execugdo) 0 0 55
Realizagdo Prevista (aprovagoes) (1) 0 5100 510
Metas 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N.° de professores e Realizagao Efectiva (execugdo) 0| 1.073| 5.145
formadores abrangidos Realizagdo Prevista (aprovagdes) (1) 0| 6219 5926
em acgdes de formagio Metas 2,000 2000 2.000] 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
profissional Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N.° de pessoas abrangidas | Realizagdo Efectiva (execugao) 0 416| 1.893
em processos de Realizagdo Prevista (aprovagoes) (1) 0| 4986 7913
reconhecimento e Metas 550 550 550 550 550 550 550 550 550
validagio de competéncias Valor de Referéncia / Situagdo de Partida na. na. na. n.a.
N.° de pessoas que se Realizagao Efectiva (execugdo) 0 348 565
encontram abrangidos por | Realizagao Prevista (aprovagdes) (1) 0] 465 165
uma destas bolsas ou por | Metas 200 200] 200 200 200 200 200 2000 200
estes programas Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
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Eixo Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011| 2012| 2013| 2014 2015  Total
Prioritario
Eixoll N° de estagidrios apoiados | Realizagdo Efectiva (execugdo) 0 0] 1439
- Emprego Realizagao Prevista (aprovagdes) (1) 0 852| 835
e Coesio Metas 230 230|230 230 230 230 230 230 230
Social Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N° de jovens que Realizagao Efectiva (execugao) 0 0 0
frequentaram uma Realizagao Prevista (aprovagdes) (1) 0 0 0
acgdo de informagio e Metas 350 350 350 350 350 350 350 350 350
orientagdo profissional Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N° de postos de postos de | Realizagao Efectiva (execugio) 0 17 97
trabalho apoiados Realizagao Prevista (aprovagoes) (1) 0 174|212
Metas 144 144| 144 144 144 144 144 144 144
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N° participantes apoiados | Realizagdo Efectiva (execugdo) 0 133 417
Realizagao Prevista (aprovagoes) (1) 0 545 314
Metas 119 19 119 19 119 119 19 119 119
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N° de clubes de emprego | Realizagdo Efectiva (execugdo) 0 35 20
apoiados Realizagao Prevista (aprovagoes) (1) 0 35 21
Metas 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
N° participantes apoiados | Realizagdo Efectiva (execugao) 0| 760920740
Realizagao Prevista (aprovagoes) (1) 0| 1.714] 9529
Metas 432) 432 43 432 432 432 4 432 432
Valor de Referéncia / Situagio de Partida na. na. na. n.a.
Fonte: SIIFSE

n.a. - nao aplicavel

NOTAS:

(1) Realizagdo Prevista (aprovagdes): muito embora esta informagdo nio se encontre contemplada no modelo de quadro relativo a execugdo fisica do
Anexo XVIII do Regulamento (CE) n.° 1828/2006, considera-se que, atendendo ao ano de reporte do Relatorio Anual de Execucdo, os valores relativos
as aprovagdes serdo complementares aos valores relativos a realizagdo efectiva na analise da execugdo e implementagido dos Programas Operacionais.
a) O valor executado de 2008 correcto deveria ser 739 (soma da execugdo dos 4 projectos registados no siifse até 2008: 000452/2007/231,
000453/2007/233, 000454/2007/234 e 000455/2007/234, sendo o total correcto, 2813.

b) inclui | projecto de 2007 que nio foi considerado nos relatorios de execucdo anteriores: 000443/2007/232 (15 participantes)

c) inclui | projecto de 2007 que nio foi considerado nos relatorios de execugdo anteriores: 000443/2007/232 (28 participantes)

2.1.2. Informacado financeira

Pretende-se neste ponto reportar a despesa validada e certificada, os fluxos financeiros com a Comissdo Europeia e com
a Autoridade de Pagamento e os pagamentos aos beneficiarios.

Em conformidade com a alinea a) do n.° | do artigo 82° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de 31 de Julho, o Instituto
de Gestao do Fundo Social Europeu, Autoridade de Certificacao (AC) do Programa Rumos, recebeu da Comissao Europeia
(CE), os dois pré-financiamentos FSE, um de 2% (2.500.000 euros) e um de 3% (3.750.000 euros). O IGFSE, IP transferiu
estes pré-financiamentos para a Autoridade de Gestdao no decorrer de 2008.

Em conformidade com o Regulamento (CE) n.° 284/2009 do Conselho, de 7 de Abril, o Programa recebeu, da Comissio
Europeia, um 3° pré-financiamento de 2,5% no valor de 3.125.000 euros que foi transferido para a AG em 18.05.2009.

Com a aprovagao da Descrigao do Sistema de Gestao e Controlo pela CE em 18.03.2009, ficaram reunidas as condigoes
para a Autoridade de Gestao apresentar o primeiro Pedido de Certificagao de Despesa (PCD), nos termos do artigo 85°
do Regulamento (CE) n.° 1083/2006. Este PCD englobou despesas dos trés Eixos, com excepgio das apresentadas pelo
Organismo Responsavel pela Execugdo de Politicas Pablicas (OREPP) (ver ponto 2.6.1).
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Em termos de certificagao de despesa, esta AG formalizou em 2009 junto da AC, duas certificagoes no montante total de
16.124.656 euros (12.906.807 euros FSE), ficando muito aquém do previsto para este ano (21.140.131 euros FSE), o que
consubstancia um arranque algo conturbado na execugao do Programa, pelas razoes conhecidas (vd. Quadro 3).

No entanto, o |.° PCD de 2010 serd constituido apenas por despesas validadas em 2009 (“cut off” em 31.12.2009),
com excepgdo das despesas do Organismo Responsavel pela Execucio de Politicas Publicas, ascendendo a um montante
acumulado de despesa certificada de 23.349.255 euros (19.492.135 euros FSE).

Até 31.12.2009 foram efectuados, no ambito de operagdes aprovadas nos trés eixos prioritarios, pagamentos aos
beneficidrios finais e organismos associados a gestao no montante de 21.516.618 euros, atingindo uma taxa de 97% dos
pagamentos totais da CE, transferidos para a Autoridade de Gestao pela AC, no montante de 22.268.319 euros. O total
de pagamentos transferidos pela CE a AC ascendeu a 31.12.2009 a 22.281.807 euros (vd. Quadro 3).

Quadro n.° 3 - Eixos prioritarios por fonte de financiamento

Unidade: Euros

Eixos Prioritarios Despesas pagas pelos beneficiarios |  Contribuicdo publica Despesas pagas pelo organismo | Total dos pagamentos

incluidas no pedido de pagamento correspondente | organismo responsavel pelo pagamento | recebidos da Comissao
enviado a autoridade de gestdo aos beneficiarios

Eixo | 22.071.428 21.347.267 12914916 6.108.762

Eixo Il 14.478.393 14.478.393 8.106.628 6.677.645

Eixo Ill 481.737 481.737 495.074 120.400

Despesas correspondentes 0 0 0 0

a intervengao do FEDER

Sub-Total 37.031.558 36.307.398 21.516.618 12.906.807

Adiantamentos 0 0 0 9.375.000

Total 37.031.558 36.307.398 21.516.618 22.281.807
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2.1.3. Informacdo sobre a reparticdo da utilizagdo dos Fundos

No Quadro 4 é apresentada a reparticao cumulativa das dotagoes da contribuigao comunitaria por categoria, de acordo
com o previsto na parte C do Anexo Il do Regulamento (CE) n.° 1828/2006 da Comissao, de || de Julho.

Quadro n.” 4 - Reparticdo cumulativa das dotagdes da contribuicio comunitaria por Categoria

Unidade: Euros

Combinagdo de cédigos das dimensdes | a 5
Objectivo Codigo* Codigo* Codigo* Codigo* Codigo* | Montante**
Dimensio | Dimensao 2 Dimensao 3 Dimensao 4 Dimensio 5
Tema Prioritario | Forma de Financiamento Territorio Actividade Econémica Localizacio
RCE 62 | 07 3 PT300 104.444
RCE 62 I 07 5 PT300 7447
RCE 62 I 07 10 PT300 21.201
RCE 62 I 07 I PT300 68.551
RCE 62 | 07 13 PT300 27911
RCE 62 | 07 14 PT300 244,635
RCE 62 | 07 16 PT300 38.763
RCE 62 I 07 17 PT300 427531
RCE 62 I 07 18 PT300 152.277
RCE 62 I 07 19 PT300 10.769
RCE 62 I 07 20 PT300 874.553
RCE 66 | 07 17 PT300 10.211.580
RCE 68 I 07 17 PT300 696.476
RCE 71 I 07 13 PT300 25.362
RCE 71 | 07 16 PT300 131.685
RCE 71 | 07 17 PT300 671.715
RCE 71 | 07 18 PT300 1.372.599
RCE 71 I 07 19 PT300 61.166
RCE 71 I 07 20 PT300 127.276
RCE 2 | 07 13 PT300 20.027
RCE 72 | 07 16 PT300 109.120
RCE 72 I 07 17 PT300 41.183
RCE 72 I 07 18 PT300 295.788
RCE 72 I 07 20 PT300 384.538
RCE 73 I 07 16 PT300 181.701
RCE 73 I 07 18 PT300 10.735.852
RCE 3 I 07 20 PT300 178.902
RCE 74 I 07 12 PT300 285
RCE 74 I 07 16 PT300 1443618
RCE 74 | 07 18 PT300 -6.426
RCE 85 | 07 17 PT300 409.476
Total 29.070.005

* As categorias de cada dimensdo foram codificadas utilizando a classificagdo-tipo.

** Montante da contribui¢do comunitaria afectado a cada combinagdo de categorias.
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2.1.4. Assisténcia por grupos-alvo

Relatorio de Execucao do Programa Rumos

Relativamente a analise dos dados sobre os participantes em operagdoes do FSE por prioridade, patentes no Quadro 5 sao
de assinalar as seguintes constatagoes:

m Foram abrangidos por intervencao do FSE - nos dominios da Educagao e Formagao, por um lado, e do Emprego e Coesao
Social, por outro - um total de 28.383 pessoas/ano, 86% das quais ao abrigo da intervengdo do Eixo | - Educagao e
Formacgao;

m A maioria deste universo de participantes é representada pelo sexo feminino (66%), sendo tal realidade comum tanto
ao Eixo | como ao Eixo Il (66% e 67%, respectivamente).

Quadro n.° 5 - Dados sobre os participantes em operacdes do FSE, por prioridade

Eixo N° H M Situag@o no Mercado de Trabalho Idade Grupos Vulneraveis Nivel Habilitaces

Prioritério |Participantes Emp. TCP| Desemp DLD’s| Inactivos| Inac.E/F 15-24 55-64 | Minorias | Migrantes | C/deficiéncia | Desvaf. | Nivel | /2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Eixo | 24336| 8287 16049 17819 191 5254| 1220 1.263 407| 4053 684 0 0 321 0] 10768 4480 8649 204

Eixo Il 4.047 1342|2705 0 0| 3.088 959 0 0 1.126 110 0 0 15 30 1.884 838 22| 1303

Total 28.383| 9.629| 18.754| 17.819 191 8342 2.179| 1.263 407| 5.179 794 0 0 336| 30| 12.652| 5.318| 8.671| 1.507
Fonte: SIIFSE

Nota: Nas tipologias “Bolsas para professores”, “Programas e Bolsas de Pos-Graduagido, Mestrado, Doutoramento e Pos-Doutoramento” e “projectos de

investigacdo” nio é recolhida informagdo sobre a Situagio no Mercado de Trabalho

2.1.5. Apoio restituido ou reutilizado

Nao se registaram situagoes previstas no n.° 2 do artigo 57° e no n.° 2 do artigo 98° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006,
de Il de Julho.

2.1.6. Analise qualitativa

No ano 2009 foram apresentadas a co-financiamento do Programa 370 candidaturas, tendo sido objecto de aprovagao 183
o que traduz um nivel de compromisso de 49%.

Efectuando uma analise por Eixo Prioritario foi o Eixo Il que apresentou uma taxa de aprovagio mais elevada 54%, seguido
do Eixo Ill e Eixo | com 50% e 49%, respectivamente.

Quadro 6 Distribuicdo das Candidaturas por Eixo do Programa 2009

Eixo N° de Candidaturas | N°de Candidaturas | N°de Candidaturas | N° de Candidaturas | N°de Candidaturas| N°de Candidaturas
Prioritario Apresentadas Admitidas Aprovadas Nzo Aprovadas Contratadas Concluidas
Eixo | 335 310 164 121 178 Q9
Eixo Il 33 3 18 0 18 37
Eixo Il 2 2 I 0 I 0
TOTAL 370 345 183 121 197 79
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Os dados apresentados no Quadro 7 traduzem a dinamica do Programa e a grande adesao por parte dos beneficiarios
ao mesmo, pois foram apresentadas a co-financiamento 855 candidaturas. O Eixo | foi o que registou maior adesao, 792
candidaturas, seguido do Eixo Il com 60 candidaturas.

Quadro 7 Distribuicdo das Candidaturas por Eixo do Programa 2007-2009

Eixo N° de Candidaturas | N°de Candidaturas | N°de Candidaturas | N°de Candidaturas| N°de Candidaturas| N°de Candidaturas
Prioritario Apresentadas Admitidas Aprovadas Nao Aprovadas Contratadas Concluidas
Eixo | 792 754 367 342 364 134
Eixo I 60 60 45 0 45 37
Eixo Il 3 3 2 0 2 0
TOTAL 855 817 414 342 411 171

Do total das candidaturas apresentadas ao Programa, 414 foram aprovadas por parte da Autoridade de Gestdo, que traduz
um nivel de aprovagio de 48,4%, em termos globais do Programa. Em termos de Eixo Prioritario o grau de aprovagao varia
entre os 46,3% no Eixo |, 75% no Eixo Il e 100% no Eixo Ill. No Anexo 2 é apresentada a lista de operagdes aprovadas
até finais de 2009.

Relativamente a modalidades de apresentagao de candidaturas, o Programa Rumos apresenta duas realidades distintas:
candidaturas em periodo aberto e em periodo fechado, conforme a Tipologia de Operagao.

No ambito do Eixo |, a apresentacdo de candidaturas funciona em periodos fechados, através de concursos, para a
generalidade das Tipologias de Operagao, com excepgao das candidaturas apresentadas nas Tipologias de Operagao 1.3.1
- Bolsas para Professores/Investigadores, 1.3.2 - Programas e Bolsas de Pdés - Graduagio, Mestrado, Doutoramento e
Pos - Doutoramento e 1.3.4 - Projectos de Investigacao, que funcionam em regime de candidatura aberta, sendo que o
respectivo inicio do periodo se reporta a |8 de Dezembro de 2007. Este processo inicia-se com a publicagiao de um aviso
de abertura do qual consta os prazos para a apresentagao, admissao e selec¢ao de candidaturas.

As candidaturas no ambito dos Eixos Il e Il sio apresentadas ao longo do periodo de programagio, i.e., funcionam
igualmente em regime de candidatura aberta (inicio a 18 de Dezembro de 2007).

A solucao adoptada constitui uma solugdo equilibrada, sobretudo por duas ordens de razdes de operacionalizagao de
prioridades:

m perante as expectativas de um volume apreciavel de pedidos de co-financiamento nas Tipologias de Operagdo enquadradas
pelo Eixo Prioritario Educagdo e Formagao, nomeadamente da iniciativa de entidades associativas e privadas, para a qual
importava assegurar um dispositivo de andlise/selecgdo periodico que permitisse uma aplicagdo ponderada dos critérios
de seleccdo fixados; e

m perante o crescimento das necessidades de intervencao sobre as dimensoes-problema do mercado de trabalho (p. e.,
via programa de desempregados subsidiados, formagao acgao e ajudas a empregabilidade) - a existéncia de instrumentos
que possibilitam a agilizagao do acesso as ajudas, constitui uma solugdo de gestao positiva e que reforga, em abstracto,
as atribuicoes e competéncias do |IEM (Organismo Intermédio e Beneficiario Responsavel pela Execucao de Politicas
Pubicas (BREPP)) na coordenagao do Eixo Prioritario Emprego e Coesao Social.
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A Relatério de Execugio do Programa Rumos  Ano 2009

O grau de admissibilidade, medido pela relagao entre admitidas e o universo das apresentadas é elevado, atingindo em
Dezembro de 2009 95%, o que demonstra que as entidades beneficiarias nao tiveram particular dificuldade em se adaptar
aos procedimentos em vigor no novo periodo de programagao.

Grafico 2 Distribuicdo de Candidaturas (Apresentadas / Aprovadas) por Eixo Prioritario
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Até ao final de 2009, encontravam-se ja contratadas e com termo de aceitacao ja assinado, um total de 41| operagoes
envolvendo um montante de fundo de 71.001.069 euros. Os Eixos Prioritarios Il e Ill ja contrataram 100%, e o Eixo |
apresenta 99%.

Efectuando uma analise por tipologia de beneficiario (vd. Quadro 8), verifica-se que sdo as “Empresas ou associagdes
de empresas” o tipo de entidade com maior nimero de candidaturas apresentadas, seguido de “Outras entidades nio
especificadas”, cerca de 34% e 27% respectivamente. No que respeita a projectos aprovados regista-se a mesma tendéncia
das candidaturas apresentadas, o tipo “Empresas ou associagdes de empresas” representa 34% das candidaturas e “Outras
entidades nio especificadas” com 27%.

Quadro 8 Candidaturas apresentadas e aprovadas por tipologia de beneficiario 2007-2009

Tipologia de beneficiario N.° Candidaturas Apresentadas % | N.° Candidaturas Aprovadas %
Associagao de Desenvolvimento Local 10 1,2% 21 05%
Associagdo de Municipios | 0,1% I 02%
Associacdes de Dinamizagdo e Desenvolvimento Social 2 0,2% 0 0,0%
Autarquias Locais I 1,3% 5 1,2%
Centro de Formagao (nao inclui CGP e CGD do IEFP) 13 1,5% 7 1,7%
Empresa ou associagao de empresas 286 | 33,5% 56 | 13,5%
Empresas ou outras entidades da Administragao Local 2 0,2% 2| 05%
Fundagio 6 0,7% 3 0,7%
Instituicao do Ensino Superior Politécnico | 0,1% 0 0,0%
Instituicao do Ensino Superior Universitario 4 0,5% | 0,2%
IPSS - Institui¢oes Particulares de Solidariedade Social 15 1,8% I 2,7%
ME/Servigos Regionais do Ministério da Educagao 4 0,5% 41 1,0%
Organizagao Patronal ou Empresarial 28 3,3% 12 2,9%
Organizagao Profissional 2 0,2% 0 0,0%
Organizagdo Sindical 19 2,2% 15 3,6%
Outras Entidades nao especificadas 233 27,3% 119 | 28,7%
Servigos da Administragao Central | 0,1% | 0,2%
Servigos da Administragdo Regional (Regioes Autonomas) 107 | 125% 82| 19,8%
Tipo Escola 110 12,9% 93 | 22,5%
Total 855 | 100,0% 414 /100,0%
Fonte: SIIFSE
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Em termos de aprovagdes, no ano 2009 o Programa aprovou o montante de 36.426.706 de despesa publica e 29.155.613
de fundo, conforme demonstra o Quadro 9.

Quadro n.° 9 Montantes Aprovados no Programa

Unidade: Euros

Eixo | 114.625.000 |  91.700.000 27.504.658 | 22.003.727 24% | 24%
Eixo Il 38.250.000 |  30.600.000 8.637.114 | 6.909.692 23%|  23%
Eixo Ill 3.176.471 2.700.000 284.934 242.194

Em termos acumulados até final do ano 2009, o Programa apresentava um volume de despesa publica de 89.829.334 euros
a que corresponde uma comparticipagao de FSE de 71.915.213 euros, o que corresponde a uma taxa de compromisso
(relagdo entre o aprovado e o programado) de 58% da dotagdo FSE programada para o periodo 2007-2013.

Quadro 10 Montantes Aprovados no Programa 2007-2009

Unidade: Euros

Eixo | 114.625.000 |  91.700.000 68.773.934 | 55.019.147 60% |  60%
Eixo Il 38.250.000 |  30.600.000 20.020.466 | 16.016.372 52% | 52%
Eixo lll 3.176.471 2.700.000 1.034.934 879.694 33% | 33%

Fazendo uma anilise global por Eixo Prioritario, verificamos que os Eixos | e Il ja comprometeram mais de 50% do
montante programado.

Em particular, o Eixo | - Educagdo e Formagdo ja comprometeu 60% em relagio ao programado. As aprovagdes neste Eixo
atingiram o montante de despesa plblica de 68.773.934 euros e 55.019.147 euros de FSE.

O Eixo Il - Emprego e Coesao Social também ja apresenta um nivel de aprovagoes elevado, 52,3% e o Eixo Il - Assisténcia
Técnica 32,6%, face ao Programado.

Grafico 3 Taxa de compromisso por Eixo
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No ano 2009 o Programa apresentou uma taxa de execugao (racio entre o fundo executado o programado) de 20%, que
traduz um acréscimo significativo comparativamente com o ano 2008 que representava 3,7%. Este nivel de execugao ¢é
fruto do Programa estar numa fase de consolidagao de compromissos o que se reflecte na execugao dos mesmos.
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Relatorio de Execu¢ao do Programa Rumos

Ano 2009

Quadro Il Montantes Executados no Programa 2009

Unidade: Euros

Eixo | 114.625.000 |  91.700.000 17.356.605 | 13.885.284 15%| 15%
Eixo Il 38.250.000 |  30.600.000 12.813.826 | 10.251.061 34% | 34%
Eixo lll 3.176471 2.700.000 340.090 289.076 1% 1%

Apesar de ser o Eixo | que apresenta uma taxa de compromisso mais elevada, é o Eixo Il que regista maior indice de
execucao, 34% contra 15% do Eixo I.

A execugdo associada aos financiamentos do PO até final de 2009 foi de 36.307.398 euros de despesa publica suportada
por 29.070.005 euros de fundo.

Neste contexto, a taxa de execugdo do Programa é expressiva, rondando os 23%. O desfasamento entre o nivel de
compromisso e o nivel de execugido reflecte, no essencial as dificuldades por parte dos beneficiarios na realizagio de
despesa de operagdes aprovadas, algo a que ndo é alheio a actual conjuntura econémica.

Quadro 12 Montantes Executados no Programa 2007-2009

Unidade: Euros

Eixo | 114.625.000 |  91.700.000 21.347.267 | 17.077.814 9% 19%
Eixo Il 38.250.000 |  30.600.000 14478393 | 11.582.715 38% | 38%
Eixo Il 3.176471 2.700.000 481.737 409.476 15% | 15%

O Eixo | - Educagdo e Formagdo apresenta, em 31.12.2009, uma execugdo de 21.347.267 euros, relativamente a despesa
publica, e de 17.077.814 euros, em termos de fundo, o que corresponde a uma taxa de 19% em relagido ao programado e
de 31% em relagio ao aprovado.

Relativamente ao Eixo Il - Emprego e Coesao Social, a taxa de execugao situa-se nos 38%, tendo ja atingido um montante
de despesa publica de 14.582.715 euros e 11.582.715 euros de FSE.

No que concerne ao Eixo lll, a taxa de execugao situa-se nos [5%.
Grafico 4 Distribuicdo financeira (Programado / Aprovado / Executado) por Eixo Prioritario
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Em termos de balango, as questoes da articulagao activa das intervengdes da formagao e do emprego (e de ambos os
dominios) com a promogao da iniciativa empresarial e o desenvolvimento econdmico, constituem, na actual conjuntura,
uma variavel critica de actuagao das politicas publicas regionais.

Ao nivel das areas de intervengdo dos Eixos Prioritarios do Programa, a monitorizagio estratégica destaca um conjunto
de actuagdes recomendaveis, a curto e médio prazo, nomeadamente:

® Prioridade a formagao de activos em tipologias mais directamente relacionadas com a adaptagao e reconversao de
competéncias aos desempregados, o que pressupoe o desenvolvimento de ofertas formativas destinadas a estimular/
suportar a reconversao profissional, em resposta quer as necessidades de (re)integragao no mercado de trabalho, quer
as necessidades das empresas;

m Reforgo das modalidades qualificantes da formagao inicial de dupla certificagdo, nomeadamente através da concepcao
e desenvolvimento de ofertas formativas em areas técnicas sectorialmente especializadas, tendo em vista reforgar os
contributos para atenuar/corrigir défices de competéncias tecnologicas;

® (Na esfera de articulagao com a tipologia de operagao do Programa Intervir+ referente a Modernizagao Administrativa)
Estimulo a concepgao de iniciativas de formagao de agentes do Estado, articuladas com o desenvolvimento de projectos
de modernizagao e qualificagao dos servigos publicos;

m Monitorizagao das Acg¢oes de Formagao-Consultoria na optica dos recursos, das metodologias de consultoria e de
intervengao nas empresas, da deteccdo de necessidades, da concepgdo/ programagio de formagao, em vista da especial
relevancia que estas Acgoes assumem na inovagdo das abordagens de modernizagao das empresas e de qualificagao dos
seus recursos humanos (empresarios, quadros e trabalhadores). Os projectos aprovados do beneficiario ACIF/CCIM
(+Comeércio e +Turismo) podem constituir exemplos adequados para o referido exercicio de monitorizagao pela dimensao
e quadro institucional e de operacionalizagao que decorre da metodologia aprovada em sede de candidatura.

Reparticao do FSE por temas prioritarios relevantes para a Estratégia de Lisboa

O Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de || de Julho, no seu n.® 3 do artigo 9° determina que os Estados-Membros devem
cumprir metas minimas de despesa, com base em categorias de despesas estabelecidas face a prioridades definidas a nivel
europeu, como forma de garantir a concretizagao dos objectivos da Agenda de Lisboa.

As metas minimas indicativas respeitam as categorias de despesas estabelecidas no Anexo IV do referido Regulamento
(revisto pela Rectificagdo de 31 de Julho de 2006), correspondem a 75% da despesa do conjunto do Programa enquadrado
no Competitividade Regional e Emprego (Regime Transitorio Phasing in).

Em sede de programacao, os valores previstos (a titulo indicativo) para investimentos em despesas “amigas” da Estratégia
de Lisboa - earmarking - atingem o limiar regulamentar de 75%. Esta meta serd aferida com base na execu¢ao média do
periodo 2007-2013 por objectivo.

Efectuando a anilise relativamente ao fundo comunitario aprovado e executado no Programa Rumos até 2009 (vd. Quadro
[3) verificamos que 99% da despesa executada foi classificada nos temas prioritarios considerados relevantes para a
Agenda de Lisboa.

Analisando os resultados obtidos até final de 2009, verifica-se que 99% do fundo comunitario aprovado correspondem a
projectos classificados em temas prioritarios de earmarking, e deste total, 50% das aprovagoes foram afectas ao tema 73 e
[8% ao tema 66. Estes temas apresentam igualmente uma elevada percentagem no que se refere aos montantes executados
(38% e 37%, respectivamente).

Embora, em termos de programagao, tenham inicialmente sido previstos investimentos relevantes nos temas com os
codigos 63, 64 e 69, a data do presente reporte, esses temas ainda nio apresentavam quaisquer montantes aprovados,
pelo facto das prioridades de investimento terem sido canalizadas para despesas classificadas com os codigos 66, 68 e 71,
dada a situagao actual de desemprego na Regiao.

Por ndo ser possivel afectar mais do que um tema prioritario por projecto, as despesas relativas aos projectos aprovados
no ambito do Eixo Il - Assisténcia Técnica foram classificadas integralmente com o codigo 85, o que implica valores nulos
para o codigo 86.

Dos temas prioritarios apresentados, apenas os temas com os codigos 81, 85 e 86 nao correspondem a despesas
earmarking.
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Relatorio de Execugao do Programa Rumos  Ano 2009

Considerando a execugao do Programa Intervir+, esse valor situa-se nos 57%, conduzindo a que o montante total de
fundos executados nesta Regiao em categorias de despesa earmarking seja de 73%.

Quadro 13 Reparticdo do FSE por temas prioritarios 2007-2009

Unidade: Euros

Codigo do tema Prioritario Programacdo | Aprovagdo % | Execugdo| %

62 Desenvolvimento de sistemas e estratégias de aprendizagem ao longo da vida nas empresas; 8.800.000 10.487.222 15% 1.978.084 | 7%
formagao e servigos destinados a melhorar a adaptabilidade a mudanga; promogao do
empreendedorismo e da inovagao

63 Concepgio e difusdo de formas inovadoras e mais produtivas de organizagao do trabalho 2.100.000 0 0% 0] 0%

64 Desenvolvimento de servigos especificos para o emprego, formagao e apoio em conexao 2.300.000 0 0% 0| 0%
com a reestruturagdo de sectores e empresas, e desenvolvimento de sistemas de
antecipagao de mudangas economicas e requisitos futuros em termos de empregos e

competéncias
65 Modernizacao e reforgo das instituigoes de trabalho 400.000 0 0% 0 0%
66 Implementagao de medidas activas e preventivas no dominio do mercado de trabalho 20.200.000 12927.642 | 18% 10.211.580 | 35%
67 Medidas de incentivo ao envelhecimento em actividade e ao prolongamento da vida 200.000 0 0% 0| 0%
activa
68 Apoio ao emprego independente e a criagdo de empresas 3.700.000 1.553.422 2% 696476 | 2%
69 Medidas para melhorar o acesso ao emprego e aumentar a participagao sustentavel e a 1.200.000 0 0% 0| 0%

progressao das mulheres no emprego, reduzir no mercado laboral e segregagio baseada
no sexo e conciliar a vida profissional e a vida privada, facilitando designadamente o
acesso aos servigos de acolhimento de criancas e de cuidados as pessoas dependentes

70 Acgoes especificas para aumentar a participagdo dos migrantes no emprego e assim 100.000 0 0% 0| 0%
reforcar a sua insergao social
71 Vias destinadas a integragao e readmissao no emprego para os desfavorecidos; luta contra 9.700.000 3.965.445 6% 2.389.801 | 8%

a discriminagao no acesso e na progressaio no mercado de trabalho, e promogao da
aceitagao da diversidade no local de trabalho

72 Concepgao, introdugao e implementagao de reformas nos sistemas de ensino e formagao 3.000.000 2.257.752 3% 850.656 | 3%
por forma a desenvolver a empregabilidade, melhorar a pertinéncia para o mercado
de trabalho do ensino e formagao inicial e profissional e actualizar continuamente as
qualificagoes dos formadores, tendo em vista a inovagao e uma economia baseada no
conhecimento

73 Medidas para aumentar a participagao no ensino e formagao ao longo da vida, em especial 66.400.000 35.607.144 | 50% 11.096.455 | 38%
através de acgoes destinadas a reduzir o abandono escolar prematuro e a segregagdo
curricular baseada no sexo, e a aumentar o acesso ao ensino e a formagao inicial,
profissional e superior, bem como a qualidade dos mesmos

74 Desenvolvimento do potencial humano no dominio da investigagao e da inovagao, 4.000.000 4236.892 6% 1437477 | 5%
nomeadamente através de estudos de pos-graduagdo e da formagao de investigadores,
bem como de actividades em rede entre universidades, centros de investigagio e

empresas
80 Promogdo de parcerias, pactos e iniciativas através de redes dos stakeholders relevantes 100.000 0 0% 0] 0%
81 Mecanismos para melhorar a concepgao, monitorizagao e avaliagao de boas politicas e 100.000 0 0% 0 0%

programas aos niveis nacional, regional e local, refor¢o das capacidades de execugdo de
politicas e programas

85 Preparagao, implementagdo, monitorizagao e controlo 2.200.000 879.694 1% 409476 | 1%
86 Avaliagao e estudos, informagao e comunicagao 500.000 0 0% 0 0%
Total 125.000.000 |  71.915.213 | 100% | 29.070.005 100%
Earmarking 122.100.000 |  71.035.520 | 99% | 28.660.529 | 99%
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2.2. Informacado sobre a conformidade com o direito comunitario

A Autoridade de Gestao assegura que as operagoes financiadas pelo Programa cumprem com a legislagao comunitaria em
termos de direito comunitario.

Neste sentido, foi incluida na regulamentagao do Programa a referéncia a obrigatoriedade de cumprimento do normativo
nacional e comunitario em matéria de contratagdo publica, acesso e utilizagao de fundos comunitarios, regras ambientais
e igualdade de oportunidades.

De acordo com o regulamento especifico, o apoio as operagdes encontra-se abrangido pelo Regulamento (CE) n.® 68/2001
da Comissao, de 12 de Janeiro com as respectivas alteragoes e, no caso de algumas acgoes especificas, pelo Regulamento
(CE) n.° 1998/2006, de 15 de Dezembro, relativo a aplicagao dos artigos 87° e 88° do Tratado aos auxilios de minimis.

O controlo é efectuado, no primeiro caso de forma automatica pelo Sistema de Informacao Integrado do Fundo Social
Europeu (SIIFSE), que, de acordo com a informagao constante nos projectos, calcula a taxa maxima respectiva de
financiamento publico. No caso de um auxilio de minimis, o controlo é feito a nivel nacional pelo Instituto Financeiro
para o Desenvolvimento Regional (IFDR), havendo a Autoridade de Gestio que efectuar a comunicagido destes apoios
previamente a aprovagao das respectivas operagoes.

No que respeita ao cumprimento das normas sobre a contratagdo publica, no ano 2009, a Autoridade de Gestdo emanou
junto do Organismo Intermédio orientagoes relativas ao cumprimento das normas sobre contratagao publica e para as
alteragoes aos limiares das Directivas sobre contratagao publica. Refere-se também que o Codigo dos Contratos Publicos
(CCP) e o Decreto Legislativo Regional que procedeu a adaptagdo do CCP a RAM, sofreram alteragoes no decurso do
ano 2009.

A Autoridade de Gestao procedeu, igualmente, a divulgacao junto dos potenciais beneficiarios e do Organismo Intermédio
(Ol), de orientagoes relativas aos procedimentos de contratacao publica a adoptar nas contratagoes abaixo dos limiares
das Directivas.

O Ol procede a verificagdo do cumprimento das normas da contratagido publica com a utilizagdo da check-list de anilise
disponibilizada pela AG, constante no Manual de Procedimentos do Eixo |, sendo verificada a totalidade da despesa
apresentada pelos beneficiarios, no ambito da amostra seleccionada, que seja passivel de ser abrangida pelas normas da
contratagao publica.

Ao abrigo do contrato de delegacdo de competéncias celebrado entre o IDR e a DRQP, esta, relativamente a cada
procedimento de contratagao levado a cabo por beneficiarios que dé origem a despesas sujeitas a contratagao, procede
a analise com recurso a check-list e orientagoes fornecidas pela Autoridade de Gestao.

Em relagdo a promogao da igualdade de oportunidades, é efectuada em cada projecto a respectiva verificagio através do
preenchimento de uma check-list de analise, que identifica, em relagdo a um conjunto de parametros, em que medida ¢
que estes se encontram presentes nos projectos.

Na actuagao do IEM tem presente, na implementagao e execucao de medidas activas de emprego, abranger os grupos
mais desfavorecidos face ao mercado de emprego: jovens, desempregados de longa duragao, maiores de 45 anos, pessoas
portadoras de deficiéncia.

O IEM da atengido ao tema da lgualdade e Oportunidades no acesso ao Emprego por parte dos grupos com dificuldades
acrescidas nomeadamente os portadores de deficiéncia considerando nalgumas medidas apoios mais vantajosos.

No que se refere a igualdade de género as diferentes medidas activas de emprego nao contemplam nenhuma majoragao
(contrariamente ao ocorrido ha alguns anos atrds) em virtude da participagao das mulheres nas diferentes medidas de
emprego terem uma participacao em regra superior a 60%.

Acresce ainda referir que a AG procedeu em 2009 a publicacao da lista de beneficiarios, quer na pagina do Programa, quer
no JORAM, dando cumprimento ao estipulado na alinea d) do nimero 2 do artigo 7° do Regulamento (CE) n.° 1828/2006,
de 8 de Dezembro.

Analisando o Programa no periodo de execugdo, o mesmo nio registou situagoes de nido cumprimento da legislagdo
comunitdria.
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2.3. Problemas significativos encontrados e medidas tomadas para os resolver

A implementagao do Programa Operacional Rumos foi marcada pela conjugacao de um conjunto de vectores de mudanga
que influenciaram sobremaneira as condigoes e o ritmo de desenvolvimento do Programa. Com efeito, as dinamicas
registadas nesta fase reflectem as alteragoes introduzidas no novo periodo de programagao.

Assim, podemos identificar alguns constrangimentos que, embora nio constituindo problemas significativos, assumiram em
varios momentos do inicio do Programa, limitagoes ao desenvolvimento esperado no volume de execugao:

B Os efeitos da sobreposicao de periodos de programagao foram particularmente acentuados na transicao do QCA Il
para o QREN, uma vez que, foram, em regra, as mesmas estruturas a assegurar os dois periodos de programagao;

® A adaptagao a uma nova moldura regulamentar comunitaria de gestdo, acompanhamento e controlo dos fundos, mais
prescritiva ao nivel dos mecanismos de controlo, comportou um elevado esforco de ajustamento. O processo de
descricdo do sistema de gestdo e controlo do PO e subsequente parecer de conformidade (compliance assessment) é
um exemplo eloquente desta situacao. Neste processo, todos os aspectos relativos a organizagao e aos procedimentos
da Autoridade de Gestio, bem como do organismo intermédio com fungdes delegadas, sio objecto de descrigio
exaustiva;

® Alteragdo da situagdo da Regido relativamente aos condicionalismos especificos decorrentes do novo estatuto de
‘phasing-in’ do Objectivo Competitividade Regional e Emprego;

Contudo, estes constrangimentos nao impediram o desenvolvimento do Programa, estando em condigoes de em 2010, dar
cumprimento a meta da regra “n+3”.

Apesar dos constrangimentos que se verificaram no arranque do Programa, verificaram-se alguns problemas significativos,
tendo sido tomadas as seguintes medidas para os resolver:

® A constatagao que o OREPP nao utiliza o SIIFSE enquanto Ol mas, sim enquanto beneficiario veio a demonstrar uma
limitagao muito importante, uma vez que nao era assegurada a pista de auditoria em relagao a despesa. O OREPP sentiu
a necessidade de desenvolver um Sistema de Informagao proprio (SIGPE), estando prevista a entrada em funcionamento
no primeiro semestre de 2010;

® As verificagoes administrativas no Eixo | foram efectuadas a uma taxa elevada, implicando a apresentagio de volumes de
execugdo mais reduzidos dos que os esperados pelo Programa, atendendo a que os montantes de despesas nao elegiveis
apresentavam valores pouco expressivos. Mantendo os mesmos critérios de amostragem e tendo em conta todos os
pedidos de reembolso, procedeu-se a uma redugao da taxa de amostragem das referidas verificagdes, permitindo desta
forma, alcancar niveis mais elevados de execugio;

® Algumas funcionalidades do SIIFSE ainda nao se encontram concluidas ou em produgdo, o que estd a atrasar a
implementagdo do Business Intelligence Data Mart, designado por “Conhecer FSE”, estando prevista a sua concretizagao
em 2010.
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2.4. Mudancas no contexto de implementa¢do do Programa

O contexto socioeconomico em 2009

O ano 2009 marca o zénite duma crise economica e financeira sem precedentes historicos. A instabilidade dos mercados
financeiros, a contrac¢do da actividade economica nas principais economias mundiais e o aumento significativo do
desemprego determinaram a conjuntura econoémica internacional que marca a implementagdo do Programa na actualidade
e, em particular, no ano em analise.

Os efeitos adversos da conjuntura internacional materializaram-se numa recessao de 0,6% da economia mundial em
2009, concretizando o pior desempenho econémico da historia recente, que sucede a um crescimento de 3% no ano
anterior. Nao obstante, a celeridade de resposta das principais economias - através de actuagoes concertadas no sentido
de minimizar os impactos negativos da crise global e de estabilizar os mercados financeiros - permitiu dar inicio a
recuperagao economica ainda no final de 2009, superando inclusivamente as expectativas de evolugao tecidas ao longo
do ano, o que motivou a revisao em alta das previsoes de crescimento econémico para os dois anos seguintes. Decorre,
por conseguinte, que as projec¢oes do Fundo Monetario Internacional (FMI) apontam para um crescimento da economia
mundial de 4,2% em 2010 e de 4,3% no ano seguinte, alavancados essencialmente pela recuperagido da robustez do
crescimento das economias emergentes, em particular no mercado asiatico. O Grafico 5 revela o desempenho economico
da economia mundial no triénio 2007-2009 e as projec¢oes do FMI para o horizonte 201 1.

Grafico 5 Evolucdo recente e previsdes de crescimento para a economia mundial
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O cenario de recuperagio econdmica apresenta-se, contudo, manifestamente desigual entre as principais economias
mundiais, em razio do grau de exposigdo a turbuléncia dos mercados financeiros e em particular entre as economias
avancadas e emergentes. Com efeito, depois de um débil crescimento em 2008 (0,5%), o conjunto das economias avangadas
registou uma quebra de 3,2% em 2009. A recuperagdo devera manifestar-se, para estas economias, de forma menos
acentuada, atendendo as previsdes de crescimento de 2,3% e de 2,4% em 2010 e 2011, respectivamente. Por seu turno,
a apreciacdo da dindmica das economias emergentes em 2009, apesar de reflectir os efeitos penalizadores da conjuntura
internacional, nio assumiu proporgdes tao significativas quanto as verificadas nas economias avangadas. Efectivamente, o
forte abrandamento econdmico - cristalizado na quebra de 3,7 pontos percentuais (p.p.) face ao crescimento evidenciado
em 2008 - resultou numa variagio de 2,1% do produto em 2009. Em 2010 e 2011, as perspectivas vao no sentido de
recuperar para ritmos de crescimento robustos, que deverao superar os 6%.

Nos Estados Unidos da América, a economia sofreu uma quebra de 2,4% face a 2008. As previsoes economicas indicam
a inflexao do comportamento negativo da economia em 2010 e 2011, que deverd crescer 3,1% e 2,6%, respectivamente.
O ano 2009 representa pois o epilogo de sucessivos arrefecimentos desta economia norte-americana, que tem vindo a
registar abrandamentos desde o ano 2005.

Os efeitos da conjuntura internacional fizeram-se sentir de forma particularmente intensa na Area Euro e no Japio. A
economia niponica registou, em 2009, um decréscimo de 5,2%, agravando o cenario recessivo evidenciado no ano anterior
(-1,2%). Nos dois anos seguintes o cenario devera inverter-se, uma vez que as expectativas apontam para uma variagao
positiva do PIB japonés de 1,9% em 2010 e de 2,0% no fim do horizonte da projec¢ao. Apesar de ligeiramente menos
intensa, a quebra evidenciada na Area Euro atingiu os 3,9% em 2009, constituindo-se como a depressio mais ampla,
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profunda e duradoura da sua historia, que havia ja registado, no conjunto do ano anterior, um crescimento economico
pouco pronunciado (0,6%). As expectativas relativas ao desempenho do bloco dos paises da Moeda Unica para os anos
2010 e 2011 assumem uma evolugao pouco significativa do produto, que devera registar variagoes de 1,0% e de 1,5%,
respectivamente. O Grafico 6 ilustra a evolugao recente das economias referenciadas e expoe as respectivas expectativas
de evolugao para o horizonte 201 1.

Grafico 6 Evolugdo recente e previsdes de crescimento para a Area Euro, EUA e Japdo
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Fonte: FMI

A apreciacdo mais detalhada do desempenho econdmico ao nivel comunitario permite constatar que, apesar da profunda
recessao que se abateu sobre a Unido Europeia, a intensidade dos choques motivados pela crise financeira revelou-se
amplamente diferenciada entre os Estados-Membros. Apesar do cenario recessivo ter sido extensivo a todos os Estados-
Membros, a excepcdo da Poldnia, que progrediu I,7%, alguns paises do Leste Europeu registaram quebras manifestamente
acima da média comunitaria (-4,2%), designadamente a Letonia (-18%), a Lituania (-15%), a Estonia (-14,1%), a Roménia
(-7,1%) e a Hungria (-6,3%). Na Area Euro, a Eslovénia e a Finlindia, com quebras de 7,8%, a Irlanda, com uma recessio
de 7,5%, e a Itdlia, o Reino Unido e a Alemanha, com variagdoes negativas que atingem os 5%, constituem o grupo de paises
que sofreram de forma mais expressiva os impactos da conjuntura internacional adversa.

A semelhanca do antecipado para a Area Euro, a Unido Europeia (EU) devera recuperar nos anos 2010 e 2011, ainda que
abaixo dos niveis de crescimento evidenciados antes da crise. As projecgOes apontam para variagoes de, respectivamente,
0,7% e de 1,6% no conjunto dos 27 paises da UE. A actividade, de acordo com o Banco Central Europeu (BCE), devera
progredir ancorada narecuperagao das exportagoes e na evolugao positiva,embora lenta, da procurainterna.As perspectivas
de melhoria da situagao economica estendem-se a todos os Estados-Membros no horizonte 201 1. O Grafico 7 sintetiza
o panorama economico evidenciado em 2009 pelos Estados-Membros da UE e revela as previsoes de crescimento para o
horizonte 2011.

Grafico 7 Variacdo real do PIB dos Estados-Membros da EU em 2009 e expectativas de evolu¢ao econémica para 2010 e 2011
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Apesar de nao ter verificado uma quebra tao acentuada quanto a registada ao nivel da média comunitaria, a economia
portuguesa regrediu de forma significativa em 2009. O elevado grau de abertura do mercado nacional, aliado a reduzida
dimensdo e ao nivel de integracao em termos financeiros e economicos, determina, em larga medida, o seguimento em
linha com o enquadramento externo a economia do pais. Em 2009, o produto entrou num ciclo recessivo, materializado
pela variagao de -2,7% face ao ano anterior.

A projecgdo mais recente do Banco de Portugal aponta para um fraco crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em
2010 (0,4%), seguido de um ligeiro aumento para 0,8% em 2011. As expectativas assentam na convicgdo de melhorias
do contributo das exportagoes para o crescimento do PIB, suportadas pela recuperagao da procura externa. A procura
interna devera apresentar um contributo negativo em 2010 e marginalmente positivo em 2011. O Grafico 8 revela a
evolugdo recente do PIB nacional e da UE27, assim como as previsGes mais recentes para aquele indicador para os anos
2010 e 2011, evidenciando que, no ano 2009, efectivou-se um movimento de convergéncia de Portugal face a média
comunitaria. Contudo, as projecgdes vao no sentido da economia nacional voltar a perder terreno no decurso de 2010 e
2011, conforme se constata pelo diferencial do ritmo de crescimento esperado para estes dois mercados.

Grafico 8 Evolugdo recente e previsdes de crescimento para Portugal e UE27
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As perspectivas de evolugao das componentes da procura interna assinalam uma forte desaceleragao do consumo privado
no horizonte da projecgao, que devera variar |,1% em 2010 e 0,8% em 2011 (-0,8% em 2009). O consumo publico devera
seguir uma evolugao similar, por forga da necessidade de reposicao do equilibrio das contas do Estado, pelo que, apos um
crescimento de 3,5% em 2009, as previsoes de evolugao para 2010 e 201 | apontam para quebras de, respectivamente, 0,7%
e 0,2%.Também a Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) devera sofrer uma quebra em 2010 (-6,3%), sendo expectavel
uma recuperagao ligeira no decorrer de 2011 (0,3%).

O cenirio de evolugdo antecipado para os proximos dois anos assume ainda a redugdo de emprego em 2010 e um ligeiro
aumento no ano seguinte, em virtude do ritmo limitado do crescimento da actividade economica. Acresce ainda fazer
referéncia a leitura das expectativas quanto a evolugdo do rendimento disponivel das familias: a contengdo salarial, a
subida gradual da inflagdo e das taxas de juro, em conjugagdo com o reforgo da carga fiscal, apresentam-se como efeitos
restritivos no rendimento disponivel das familias, que devera diminuir ao longo do horizonte da projeccao.

A mais recente informagao relativa ao desempenho da economia regional dd conta de uma variacao de 0,6% do PIB
em 2008, materializando um abrandamento no ritmo de crescimento de 0,9 p.p. face ao ano anterior. O desempenho
economico evidenciado, embora revelador duma dinamica positiva - recorde-se que o conjunto do pais registou uma
variagao nula no ano em questao - reflecte os efeitos marcadamente negativos da conjuntura internacional adversa a que
a Regiao Autonoma da Madeira é particularmente sensivel.

Aapreciagao da performance econdmica regional,desagregada pelas NUT |l portuguesas, permite constatar comportamentos
dispares entre as varias regides. Se por um lado as Regides Autonomas dos Agores (RAA) e da Madeira, tal como a
Regido Centro, registaram variagoes positivas do PIB em 2008, por outro, as regices Norte, Lisboa, Alentejo e Algarve
evidenciaram quebras. O Grafico 9 compara a variagio anual do PIB em volume das NUT Il portuguesas em 2008.
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Grafico 9 Variaciao do PIB regional em 2008
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O enquadramento regional no computo nacional e comunitario em 2008 deixa em evidencia a posigdo consolidada da RAM
no cenario interno e indicia a continuidade da trajectoria de convergéncia aos parametros médios da UE.

Com efeito, o indice de disparidade do PIB per capita com referéncia a média nacional revela que, apenas trés regioes
do pais - Lisboa, RAM e Algarve - registavam valores superiores a média nacional, com Lisboa a liderar claramente neste
dominio, onde o PIB per capita excedia a média de referéncia em 38%. A RAM, com um valor indice de 128, revela um
posicionamento confortavel na esfera nacional, manifestamente acima do Algarve, que excedia em 4% o PIB per capita
médio do conjunto do pais em 2008. O Grafico 10 evidencia a amplitude das disparidades regionais em 2008 para o
indicador em aprego.

% Grafico 10 indice de disparidade do PIB per capita (PT=100)
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A comparagao regional com a média da UE - proporcionada pelo indice de disparidade do PIB per capita face a média
comunitaria - reflecte o reforgo da convergéncia da RAM ao pardmetro de referéncia. Com efeito, em 2008, o PIB per
capita da RAM atingiu os 97% da média da Unido, convergindo | p.p.face ao ano anterior. Relativamente as restantes

regioes portuguesas, assinala-se que apenas Lisboa detém um PIB por habitante superior a média comunitaria (105%),
num panorama que reflecte de forma expressiva as divergéncias internas em matéria de PIB per capita e a subsisténcia de
atrasos relevantes face aos padrées médios da UE, evidenciados no baixo valor do indice de disparidade da generalidade
das NUT Il portuguesas e particularmente visiveis na Regido Norte (61%), na Regido Centro (65%) e na RAA (67%),
conforme ilustra o grafico.
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A dindmica recente do mercado de trabalho fornece informagdes relevantes sobre o real impacto e a extensio efectiva da
crise global nas diversas economias. O inevitavel contagio da crise financeira as grandes economias mundiais, materializada
na restrigdo das condigdes de acesso ao crédito e na consequente retracgio do investimento determinaram a desaceleragio
e/ou contracgdo da actividade produtiva e motivaram subidas acentuadas de desemprego.

Nas economias avancadas, a taxa de desemprego terd atingido os 8,0% em 2009, mais 2,2 p.p. do que em 2008. As
expectativas para o ano 2010 apontam para um agravamento deste indicador, que devera crescer 0,4 p.p., projectando-
se que em 2011 se regresse aos niveis evidenciados em 2009. Nos Estados Unidos da América, a taxa de desemprego
atingiu os 9,3% em 2009, cristalizando um acréscimo de 3,5 p.p. face ao ano anterior. As projecgoes antecipam um
ligeiro acréscimo do desemprego em 2010, que devera fixar-se nos 9,4% - a concretizar-se, representara a maior taxa
de desemprego observada nos Ultimos 28 anos (9,6% em 1983) - e uma quebra no ano seguinte que devera representar
uma variacio anual de 1,1 p.p.. Na mesma linha, a Area Euro e o Japio registaram aumentos do desemprego em 2009,
observando, respectivamente, taxas de desemprego de 9,4% e de 5,1%, concretizando assim variagoes de |,8 p.p. e de
[,1 p.p. face a 2008. O crescimento do desemprego deverd manter-se ao longo de 2010 na Area Euro com as previsdes a
indicarem uma taxa de desemprego de 10,5%, situacdo que devera manter-se em 201 1. No Japao, as expectativas vao no
sentido da manutencao do indicador em 2010, seguida de uma ligeira quebra em 2011 (4,9%). O Grafico 12 fornece uma
perspectiva cronologica recente da taxa de desemprego nas trés economias, assim como as expectativas de evolugao do
indicador no decurso de 2010.

Grafico 12 Evolucio recente e previses da taxa de desemprego para os EUA, Japio e Area Euro
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Fonte: FMI

Ainformagao relativa a Unido Europeia no que a taxa de desemprego em 2009 diz respeito, evidencia os efeitos penalizadores
da crise economica internacional na economia real, conforme revela o agravamento em 1,9 p.p. no indicador em aprego
face a 2008 (8,9% em 2009). As previsdes relativas ao desemprego para a Unido Europeia apontam para a manutengio
de dificuldades no mercado de trabalho em 2010, sendo esperado um agravamento da taxa de desemprego, a qual devera
alcangar os 10,25%. Detalhando a informagdo dos Estados-Membros da Unido, é possivel constatar que o desemprego
aumentou em todos os paises no ano considerado, embora em proporgdes distintas. Com efeito, a variagdo anual da
taxa de desemprego alternou entre os 0,2 p.p. na Alemanha - que registou uma taxa de desemprego de 7,5% em 2009
- e os 9,6 p.p. na Letonia - onde se apurou, inclusivamente, o segundo valor mais elevado daquele indicador no espago
comunitario (17,1%). A diversidade regional que caracteriza a UE manifesta-se igualmente na profundidade do fenomeno
do desemprego entre os Estados-Membros que a compoem. Neste particular, a Espanha registou a mais elevada taxa de
desemprego da Unido, atingindo os 18% em 2009 (o mais elevado dos ultimos |5 anos naquele pais), manifestamente acima
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dos niveis de desemprego observados pela Holanda (3,4%), pela Austria (4,8%) e pelo Luxemburgo (5,4%). O Grafico
I3 evidencia as divergéncias entre os Estados-Membros da UE e ilustra a sensibilidade das respectivas economias aos
choques externos que a variagao do indicador face ao ano 2008 propicia.

Grafico |13 Taxa de desemprego nos Estados-Membros da UE27 em 2009*
%

10
8‘ ”””””””””””” Q- .' ”””””””””
6 °
4 ® [ J
2
0 Taxa de desemprego da

BEL BUL DEN GER EST IRL GRE ESP FRA ITA CYP LET LIT LUX HUN MLT NED AUT POR ROM SLO SLK FIN SWE UK CZE POL

* . tamanho das esferas refere-se a variacido da taxa de desemprego face a 2008
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Na mesma linha o desemprego tem vindo a crescer em Portugal. A informagao relativa a 2009 da conta de um aumento
na taxa de desemprego em 1,9 p.p. face ao ano anterior, tendo atingido os 9,6%. Em 2010, o panorama no mercado de
trabalho devera continuar a agravar-se, esperando-se ligeiras melhorias no decorrer de 201 1. As Gltimas previsoes para
2010 e 201 | apontam para uma taxa de desemprego de | % no primeiro ano da projeccao e para uma redugao para 10,3%
no ano seguinte.

O cenario do mercado de trabalho na RAM evoluiu em linha com o enquadramento externo, tendo-se registado um
acréscimo de |,6 p.p. na taxa de desemprego em 2009, que se fixou nos 7,6%, ainda assim, manifestamente abaixo dos niveis
de desemprego observados, quer no conjunto do pais, quer na média da Area Euro e da Unido Europeia. O paralelismo
de evolugdo da taxa de desemprego regional relativamente ao evidenciado ao nivel nacional e europeu e a apreciagio das
previses de desemprego da envolvente relevante a Regido induzem alguma apreensdo quanto a evolugio do desemprego
na RAM, particularmente no decorrer de 2010. O Grafico 14 expde a evolugdo recente da taxa de desemprego na RAM,
em Portugal e na Area Euro e as respectivas previses para o horizonte 2011,

Grifico 14 Taxa de desemprego na RAM, em Portugal e na Area Euro
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A contracgao da procura associada a crise economica e financeira originou um forte abrandamento do nivel geral de
precos. Com efeito, em 2009, a variacio média anual do Indice de Precos no Consumidor passou de 3,4% em 2008 para
0,1% em 2009 nas economias avancadas e de 9,2% para 5,2% nas economias emergentes. Similarmente, a taxa de inflagao
na Area Euro - expressa pela variagio média anual do indice harmonizado de precos no consumidor - fixou-se nos 0,3%
em 2009, depois de ter registado uma variagao de 3,3% em 2008. Em Portugal, o indicador assumiu uma variagdao negativa
em 2009 (-0,9%), sucedendo os 2,7% registados em 2008. A apreciagido da evolugdo recente da taxa de inflagio na RAM
é coerente com as variagoes observadas no contexto global. Com efeito, a uma variagao anual de 2,8% em 2008, sucedeu
uma contracgao de |,4% em 2009.As projecgoes de curto prazo indiciam a auséncia de pressoes inflacionistas significativas
no horizonte 2011, em linha com as expectativas de recuperagio modesta da actividade. Neste enquadramento, a taxa
de inflagao nao devera ultrapassar os 1,5% em 2010 e os |,4% em 201 | nas economias avancadas, sendo expectavel uma
evolucio em 2010 e 2011 de, respectivamente, 6,2% e 4,7% nas economias emergentes. Na Area Euro, por seu turno, o
indice harmonizado de precos nao devera ultrapassar os |,1% em 2010 e os 1,3% em 2011, mantendo-se os pressupostos
de estabilidade de precgos ao longo do horizonte da projeccao. Em Portugal, o indicador nao devera ficar acima dos 0,8%
em 2010 e dos |,1% no ano seguinte. A informagao relativa ao primeiro trimestre de 2010, no que a taxa de inflagao
regional diz respeito (-0,8%), e a apreciacao da evolucao recente do indicador, comparativamente as realidades nacional e
da Area Euro, permitem antecipar uma evolugio em linha com o expectavel, naqueles dois mercados, no horizonte 2011. 0
Grifico 15 reflecte a trajectoria de evolugio registada e esperada na variagio anual do indice de Precos no Consumidor
da Area Euro, de Portugal e da RAM.

Grafico 15 indice de pregos no consumidor na RAM, em Portugal e na Area Euro
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A evolugdo recente da taxa de juro de referéncia do Banco Central Europeu reflecte a reacgdo desta autoridade monetaria
aos efeitos da crise financeira na Europa. O corte acentuado da taxa de juro aplicada pelo BCE as suas principais
operagoes de refinanciamento e a injec¢ao de liquidez no mercado financeiro constituiram as principais intervengoes de
caracter monetario dirigidas ao combate a crise protagonizadas por este banco central.

A perspectiva cronologica de evolugdo recente da taxa de referéncia do Banco Central Europeu ¢, com efeito, reveladora
da amplitude de variacido daquele instrumento de politica monetaria, em funciao da prioridade politica de estabilizagio
de precos latente no periodo que antecedeu a crise economica e financeira e o ajustamento decorrente das alteragdes
conjunturais induzidas pelo enquadramento de crise Em 9 de Julho de 2007, o BCE decidiu fixar a taxa de refinanciamento
no maximo historico de 4,25%, em resposta as fortes pressoes inflacionistas que marcaram o periodo que antecedeu
a crise, designadamente as decorrentes dos elevados pregos a que estavam a ser transaccionadas as matérias-primas
energéticas e nio energéticas nos mercados internacionais. A medida que se foram fortalecendo os sinais relativos a
extensao e amplitude da crise financeira e se foram esbatendo as pressoes inflacionistas, procedeu-se a reducao gradual
da taxa directora do BCE, culminando no actual minimo histérico de |,0%, conforme revela o Grafico 16.

As taxas Euribor acompanharam a evolugio decorrente das alteragdes de politica monetaria efectivadas pelo BCE, tendo
registado sucessivos minimos historicos ao longo de 2009 e no decorrer de 2010. Com efeito, em Dezembro de 2007, a
média mensal das taxas Euribor a 3 e 6 meses era, respectivamente, de 4,848% e de 4,819% e em Setembro e Outubro de
2008 ultrapassavam os 5%, altura a partir da qual se registaram quebras significativas, atingindo niveis inferiores a taxa
de referéncia do BCE (1%) ainda em 2009. As expectativas de evolugio da taxa de juro de curto prazo, expressas nas
projec¢bes do mercado para a Euribor a 3 meses, revelam que em 2010 o valor médio da taxa de curto prazo devera ser
de 0,9% e subir para 1,7% no ano seguinte. A par da evolugdo mais moderada da economia europeia - anémica, no caso de
Portugal, conforme revelam as previsdes - e da manutengdo da situagdo critica no mercado de trabalho no horizonte 2011,
as projecgdes de subida das taxa de juro de curto prazo, embora moderada, tera repercussdes no rendimento disponivel
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das familias e, por esta via, efeitos ao nivel do consumo privado, na assumpgao do actual cenario de forte contengao
da massa salarial esperado no horizonte da projec¢ao. O Grafico |7 revela a evolugao das taxas Euribor entre Janeiro
de 2007 e Abril de 2010, nas maturidades mais utilizadas para financiamento das empresas (3 meses) e particulares (6

meses).
Grafico 16 Evolugdo da taxa de refinanciamento do BCE
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y Grafico 17 Evolugdo da taxa Euribor a 3 e a 6 meses
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Elementos de contextualizacdao do mercado de trabalho regional

A evolugdo do mercado de emprego regional em sentido lato, ou seja, as tendéncias da actividade economica e empresarial
e os ajustamentos correspondentes das dindmicas do mercado de trabalho da Regido, influenciou o desempenho dos Eixos
Prioritarios do Programa.

No tocante as dindmicas do Mercado de Emprego, o ano 2009 caracterizou-se por uma acentuada deterioragao dos
indicadores-chave desde logo com um aumento absoluto face a 2008, superior 2 4.400 desempregados inscritos no servigo
publico de emprego - Instituto de Emprego da Madeira.
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Quadro 14 Evolugdo recente dos Indicadores do Mercado de Emprego

Dezembro 2009 Dezembro 2008 Variagio %
Desemprego registado 13.718 9.302 47,5
Homens 7979 5.235 524
Mulheres 5.739 4,067 41,
Jovens 2.309 1.654 39,6
Homens [.141 780 46,3
Mulheres I.168 874 33,6
Adultos 11.409 7.648 49,2
Homens 6.838 4455 53,5
Mulheres 4571 3.193 432
Desempregados de Curta Duragdo 9.091 6.450 40,9
Homens 5332 3.597 48,2
Mulheres 3.759 2.853 31,8
Desempregados de Longa Duragdo 4.627 2.852 62,2
Homens 2.647 1.638 61,6
Mulheres 1.980 [.214 63,1
Primeiro Emprego 1.053 178 35,3
Novo Emprego 12.665 8.524 48,6
Nivel de Instrucdo
<1° Ciclo Ensino Basico 890 6l1 457
|° Ciclo Ensino Basico 4311 3.017 429
2° Ciclo Ensino Basico 3.113 1918 62,3
3° Ciclo Ensino Basico 2.165 1.382 56,7
Ensino Secundario 2.420 1.699 424
Ensino Médio - Bacharelato 70 39 79,5
Ensino Superior - Licenciatura 749 636 17,8

Fonte: Instituto Regional de Emprego (www.ire.gov.pt).

O crescimento de 47,5%, face a Dezembro de 2008, tem um ritmo mais acelerado nos homens correspondendo a perdas
de emprego em actividades mais consolidadas e com menores indices de rotagdo, caracterizadas por indices mais elevados
de trabalho masculino (actividades transformadoras, construgao civil e obras publicas, etc.). No entanto, observa-se uma
reducdo do ritmo de crescimento do desemprego se tivermos presente que até Junho de 2009, a variagao ja atingira 34%
(+3.181 inscritos) face a 31.12.2008.

Os itens seguintes sinalizam as principais caracteristicas evidenciadas no quadro-sintese de Indicadores do Mercado de
Emprego:

m predominio do desemprego masculino (58,2%), acentuando a presenga no total dos inscritos (+1,9%, face a Junho de
2009);

m tendéncia para um ligeiro crescimento do peso dos adultos no conjunto do desemprego registado (eram 82,1%, em
Junho, e 83,2%, em Dezembro de 2009);

m embora crescendo a um ritmo inferior ao conjunto dos desempregados inscritos, a variagio do desemprego juvenil é
bastante expressiva (cerca de 40%, mas bastante superior nos homens);

m um em cada trés desempregados inscritos sao de Longa Duragdao (DLD), observando-se um ligeiro aumento da incidéncia
deste fenomeno (+3%, face a final de 2008) no conjunto dos desempregados, num contexto em que os DLD crescem
62,2% em doze meses (+63,1% no caso das mulheres);

m a procura de novo emprego aumentou em termos absolutos (48%, ao longo de 2009), tendo reforgado ligeiramente o
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seu peso no conjunto dos desempregados;

| o

B O reverso, a procura de
procura con]unta;

emprego, regista um crescimento de 35,3% com ligeira reducdo do respectivo peso na

m a estrutura de habilitagoes dos desempregados inscritos mantém-se constante, com cerca de 60% a possuir habilitagoes
inferiores ao 3° ciclo enquanto que, nao obstante o aumento os desempregados com habilitagoes médias e superiores,
o seu peso no total decresceu |,2% face ao ano anterior;

m o crescimento dos desempregados, sobretudo jovens, com habilitagdes superiores (+17,8%), situa-se claramente abaixo
da média global de crescimento dos inscritos podendo significar um maior nivel de protecgao potencial comparada face
ao desemprego daqueles que possuem habilitagoes escolares superiores.

Em sintese, a emergéncia dos problemas do desemprego na Regido, com maior expressio a partir do 2° Semestre de 2008,
traga um panorama do mercado de trabalho regional significativamente distinto do que caracterizava a situagao de partida
de programacao, em 2006/2007. As diferengas ocorrem tanto em termos absolutos (o volume de desempregados inscritos
quase que duplicou, de 8464, em Dezembro de 2006, para 13.718, em Dezembro de 2009), como em termos relativos da
incidéncia sobre os segmentes mais desfavorecidos, de idade mais avangada e de maior duragio.

Implica¢des na implementacdao do Programa

Sendo incontestavel que a conjuntura macroeconomica adversa marcou vincadamente o ano 2009, implicando ajustamentos
em diversos instrumentos de politica a escala mundial em ordem ao relangamento da economia, a Politica de Coesdo da
Unido Europeia - e suas repercussoes na esfera nacional e regional - nao foi excepgao.

Tendo por referéncia documentagdo produzida pelo Observatorio do QREN, designadamente, o Relatério Estratégico
do QREN - 2009, e em particular, A resposta da Politica de Coesao a crise, as alteragoes da situagao socioeconomica
e do mercado de trabalho tiveram impactos expressivos na implementagao do Programa Rumos, afectando o ritmo de
execugao das operagoes e respectivos resultados em termos de execugao financeira, os quais revelam-se significativamente
inferiores aos valores aprovados, e por conseguinte comprometeram os valores que seriam expectaveis num cenario mais
favoravel, passado que esta o primeiro tergo da execugdo do Programa.

Esta evolucio que se revelou persistente ao longo de 2009, ainda que com sinais de abrandamento no dltimo trimestre,
estabeleceu uma pressdo inevitavel sobre as medidas activas e passivas da politica regional de emprego e, naturalmente,
sobre o seu mais importante instrumento de financiamento, o Eixo Prioritario Emprego e Coesdo Social do Programa
Rumos. A utilizagdo de medidas activas de apoio a sustentacdo do emprego tem sido estimulada de forma continuada,
dentro dos limites impostos pelos requisitos de co-financiamento dos instrumentos e pela programagao dos recursos
deste Eixo Prioritario do Programa. Assim, em 2009, arrancaram as restantes medidas previstas e foram reformuladas
outras com afectagdo de meios financeiros mais elevados tendo em vista abranger um maior nimero de pessoas, sendo de
destacar, pela incidéncia em Vertentes de Intervengdo do Eixo Il do Programa Rumos, as seguintes medidas: (i) o Programa
de Incentivos a Contratagao; (ii) a insergdo de jovens qualificados, via Estagios Profissionais; (iii) a Medida Formagao-
Emprego, enquadrando formagao para desempregados; e (iv) a ocupagdo temporaria de desempregados, via Programas
Ocupacionais para trabalhadores subsidiados, desempregados e seniores, procurando abranger os principais segmentos
de desempregados inscritos (cf. desenvolvido a frente).

Paralelamente, importa salientar o esforgo associado a formagao de activos da Administragao Publica Regional e do sector
privado, no ambito das diversas Tipologias de Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida, em acgoes que contribuem
para a manutencdo e qualificagdio do emprego do segmento dos activos empregados.

Qualquer alteracido consistente do panorama actual, pressupée um relancamento global da actividade econdomico-
empresarial com potencial criacio de emprego que absorva parte dos desempregados inscritos. A ligeira melhoria da
procura de ajudas ao investimento, no ambito dos sistemas de incentivos dos Eixos | e Il do Programa Intervir+, tem
sido centrada em pequenos projectos de investimento, a concretizar a prazo, ndo sendo possivel nesta fase quantificar
os seus reais impactos sobre o nivel de emprego. Trata-se de uma variavel que importa monitorizar atentamente tal
como a evolucdo das tendéncias do desemprego tanto pelos indices de crescimento absoluto observados nos indicadores
analisados, como pela persisténcia de reduzidos niveis de dinamismo do investimento econdmico-empresarial.
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Relativamente as medidas anti-crise implementadas em 2009 destacam-se como referido atrds as medidas no ambito do
Emprego e Coesao Social, nomeadamente:

® Implementagdo do Programa de Incentivos a Contratagdo - PIC, que substitui a medida de Apoio a Contratagdo por
uma nova medida, mais atractiva e compensadora para as empresas que criem novos postos de trabalho. Para tal, foi
retirada a obrigatoriedade de investimento associado a contratagido de pessoal, melhoraram-se os prémios a atribuir
a quem queira expandir o seu negocio criando novos postos de trabalho efectivos, introduziu-se uma compensagio a
contratagdo a termo e premiou-se a conversao de contratos a termo em contratos sem termo (Portaria n® 16/2009 de
23 de Fevereiro).

m Programa Ocupacional para Seniores - POS - Permite ao grupo etario de mais dificil inser¢ao no mercado de trabalho,
a possibilidade de exercer uma actividade remunerada, a prestar junto de organismos publicos ou privados sem fins
lucrativos. E promovida a colocagio de desempregados inscritos no I[EM ha mais de 6 meses, que nio sejam beneficiarios
de prestagoes de desemprego e que tenham idade igual ou superior a 55 anos, em tarefas que se coadunem com a sua
experiéncia, disponibilidade e habilitagoes académicas, por um periodo maximo de 2 anos, recebendo uma compensagao
monetaria equivalente ao salario minimo regional, acrescido dos subsidios de alimentagao e transporte (Portaria n°
18/2009 de 23 de Fevereiro).

m Implementagio do Prémio de auto-colocagio - Prémio para os desempregados de longa duragdo (inscritos ha mais de
|2 meses no [EM) que obtenham, através da sua propria iniciativa, uma colocagdo por tempo igual ou superior a um ano.
O prémio é no valor de |, 2 ou 3 salarios minimos regionais, respectivamente, para quem obtenha uma contratagiao por
periodo superior a | ano, 2 anos ou se trate de uma contratagao sem termo (Portaria n°® [7/2009 de 23 de Fevereiro).

m Medida Formagao/Emprego - Facilitar o acesso a esta medida por parte de empresas de menor dimensao. Assim, foi
reduzido de 5 para 3 o nimero minimo de formandos necessarios para a apresentagao de uma candidatura a esta medida,
mantendo-se o maximo de 20, e premeiam-se as empresas que incluam desempregados de mais dificil insergao, como
sejam, os de longa duracao, os de mais de 45 anos e os beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢ao (Portaria n°
1972009 de 23 de Fevereiro).

m Medida Estagios Profissionais - Aumentar o numero de colocagdes e alargar o escalio etario elegivel passando a
duragdo dos estagios de 9 para |2 meses e o limite de idade de 30 para 35 anos, bem como abranger jovens até aos 25
anos inclusive, habilitados com o ensino secundario completo. No caso especifico dos estagios em entidades privadas,
aumentar 10% na comparticipagdo do IEM na Bolsa (Portaria n® 20/2009 de 23 de Fevereiro).

Importa registar nesta secgdo que as alteragdes da situagdo economica mundial originaram um conjunto de iniciativas
quer a nivel comunitdrio, quer nacional e regional, que visaram mitigar as dificuldades com que os Estados-Membros e
respectivas Regioes se deparavam na aplicagao dos Fundos Estruturais.

O pedido de alargamento do prazo de elegibilidade das despesas dos PO do Quadro Comunitario de Apoio (QCA) Ill
formalizado por Portugal junto da Comissao Europeia, ja em 2008, para mitigar a falta de liquidez das entidades executoras,
com beneficios para os PO do periodo de programagao 2007-2013, foi uma das medidas a registar.

A Comunicagio da Comissio no ambito da politica comunitaria de concorréncia - Quadro comunitario relativo as
medidas de auxilio estatal destinadas a apoiar o acesso ao financiamento durante a crise financeira e econoémica sentida,
na qual foi aberta a possibilidade de ser utilizada uma margem na aplicagdo do limite de minimis em todos os regimes de
auxilio implementados ou a implementar ao abrigo da regra de minimis, constituiu outras das medidas relevantes. Portugal
apresentou o pedido de aplicagdo de tal regime, tendo-o notificado no inicio do ano (2009). A CE considerou o regime
apresentado compativel com o Tratado da Unido Europeia, passando o mesmo a ser aplicado nos termos consagrados
na Portaria n.° 184/2009, de 20 de Fevereiro. Pela sua importancia para o tecido empresarial regional, este novo regime
(temporario) que permite conceder, entre 2009 e 2010, auxilios de minimis até 500.000 euros (em alternativa aos 200.000
euros previstos no Regulamento (CE) n.° 1998/2006 da Comissdo), durante um periodo de trés exercicios financeiros,
assinalamos como outras das medidas aplicadas.

A alteragao do Regulamento Geral dos Fundos, que abriu a possibilidade de, em 2009, ser disponibilizado novo pré-
financiamento, a nivel de fundos estruturais, de 2,5% do valor dos pré-financiamentos realizados entre 2007 e 2009
(totalizando assim 7,5% da dotagao programada para o FSE), revelou-se uma medida extremamente benéfica para a liquidez
necessaria a fase inicial do periodo de programagao, a fim de facilitar os pagamentos aos beneficidrios dos projectos.

[gualmente com impacto na execugao do Programa, destacamos o Regulamento (CE) n.° 396/2009, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 6 de Maio, que alterou o Regulamento (CE) n.° 1081/2006 para alargar os tipos de custos. Estes custos
podem assumir a forma de: custos indirectos declarados numa base forfetaria, até um maximo de 20% dos custos directos
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de cada operagdo; custos de base forfetaria calculados por aplicagio de escalas normalizadas de custos unitarios e
montantes fixos destinados a cobrir a totalidade ou parte dos custos de uma operagao, até a0 momento maximo de 50 mil
euros. A forma de implementacao destas modalidades em Portugal encontra-se em fase de estudo e desenvolvimento.

Finalmente, apresentamos de seguida a legislagdo regional produzida em 2009 com efeitos directos sobre o Programa:

® Portaria n.° 20/2009, de 23 de Fevereiro: Regulamenta o regime de concessao de apoios técnicos e financeiros da
medida estagios profissionais;

m Portaria n.° 74/2009, de 10 de Julho: Programa de Apoio a Desempregados Empreendedores (PADE);
m Portaria n.° 19/2009, de 23 de Fevereiro: Programa Formagao-Emprego;

m Portaria n.° 119/2007 de 9 de Novembro de 2007, com a alteragao introduzida pela Portaria n.° 174-D/2009 de 30 de
Dezembro: Programa Ocupacional de Trabalhadores Subsidiados;

® Portaria n.° 18/2009, de 23 de Fevereiro: Programa Ocupacional para Seniores;

B Decreto Legislativo Regional n.° [1/2009/M, de 17 de Abril: Cria o Instituto de Emprego da Madeira, IP -RAM e extingue
o Instituto Regional de Emprego;

m Portaria n.° 16/2009, de 23 de Fevereiro: Regulamenta o Programa de Incentivos a Contratagao, designado proé PIC;

® Portaria n.° 17/2009, de 23 de Fevereiro: Regulamenta a concessao de um prémio de auto-colocagao a desempregados
de longa duragao;

m Despacho do Secretario Regional dos Recursos Humanos: Prorroga o prazo para a apresentagio das candidaturas a
concessiao de um prémio de auto-colocagido a desempregados de longa duragao.
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2.5. Complementaridade com outros instrumentos

No ambito da verificagdo da complementaridade com outros instrumentos, a AG assegurou uma articulagao mais proxima
junto das entidades com responsabilidades na gestao dos Fundos Estruturais com aplicabilidade na RAM, no sentido de
garantir o exercicio das actividades, nomeadamente de gestao entre os Programas, de acordo com o respeito estrito
pelas normas e regulamentos aplicaveis, observando as regras de eficiéncia que determinam uma utilizagao mais racional e
adequada dos recursos publicos, assegurando a prevencao de eventuais conflitos de interesses e privilegiando o contributo
das operagoes apoiadas para a produgao de resultados positivos.

Refira-se que o IDR ao deter responsabilidades ao nivel da gestao dos PO co-financiados pelo FSE e pelo FEDER (AG),
do Programa Operacional de Valorizagdo do Territorio (POVT) co-financiado pelo FEDER e Fundo de Coesio (Ol) e do
Programa de Cooperagdo Transnacional Madeira - Agores - Canarias (PCT-MAC), co-financiado pelo FEDER (Interlocutor
Regional), bem como ao nivel da coordenagio global dos fundos comunitarios aplicaveis a Regido (nomeadamente, Fundo
Europeu Agricola para o Desenvolvimento Rural (FEADER) e Fundo Europeus das Pescas (FEP), vem promovendo a troca
de informacdes e fomentando articulagdes varias entre os mesmos.

A 5 de Fevereiro de 2009 foi assinado o Protocolo entre as Autoridades de Gestao do Programa de Desenvolvimento
Rural para a Regido Autonoma da Madeira (PRODERAM), do Programa Intervir+, do Programa Rumos, o Gestor dos
Sistemas de Incentivos as Empresas e Compensagao dos Sobrecustos e os Gestores de Eixo do Programa Rumos, dirigido
a complementar e a propiciar o desenvolvimento de sinergias entre os Fundos Estruturais e as actuagdes a serem
concretizadas no quadro do Programa Operacional co-financiado pelo FSE.

O protocolo previsto estabelecer entre as Autoridades de Gestdo do Programa Rumos, Programa Intervir+ e do Programa
Operacional Pesca (PROMAR) nio foi efectivado em 2009, por motivo de atraso das disposices em matéria de governagao
do PROMAR, contudo como desenvolvido no ponto 2.6.1., as respectivas AG promovem no ambito das suas Unidade de
Gestao troca de informagdo para os efeitos devidos.

Em 2009, da articulagao estabelecida, quer pelo Protocolo estabelecido, quer em sede de UG dos PO da RAM, o Programa
Rumos viu as suas acg¢oes complementarem as ac¢oes desenvolvidas ao abrigo do Programa Intervir+, POVT e PCT-MAC.

Ao nivel da complementaridade entre as operacgoes co-financiadas pelo Programa Rumos e pelo Programa Intervir+
identificou-se o projecto “Cursos de Qualificagao / Reconversao / Aperfeicoamento e Especializagao para Activos”,
do Programa Rumos, promovido pela Eutelsat Madeira, Unipessoal, Lda. Sendo esta uma das mais bem estruturadas e
experientes provedoras de recursos para comunicagao via satélite do mundo, ird operar um centro de telecomunicagoes
na Zona Franca do Canical para o controle e monitorizagio de satélites de telecomunicagoes da Eutelsat (centro TCR
- Telecommand Control and Ranging). Os elevados niveis de competéncia requeridos e a especificidade das fungoes fazem
com que seja necessario formar os técnicos para o desempenho de tais fungoes (subjacentes as técnicas e procedimentos
de controle de satélites e a operagao de manutengio de todo o equipamento do Centro TCR do Canigal). Trata-se de um
projecto complementar ao Grande projecto aprovado ao abrigo do Sistema de Incentivos QUALIFICAR*, cujo beneficiario
é também a Eutelsat Madeira, Unipessoal, Lda. Actualmente o projecto encontra-se em fase de aceitagdo por parte da
Comissao Europeia e tem como principal objectivo a instalagao de um centro de rastreio de satélites e fornecimento de
capacidade satelitar estando localizado na Zona Franca Industrial da Madeira.

Ao nivel da complementaridade entre o Programa Rumos e o Programa Intervirt destacam-se ainda os seguintes
projectos:

® Dois projectos no ambito do Programa Rumos, do beneficiario Servico de Saide da Regiao Autonoma da Madeira, E.P.E,
da Vertente de Intervencao “Adaptabilidade de Aprendizagem ao Longo da Vida” da Tipologia “Formagao Profissional da
Administragao Publica” que, sao complementares ao projecto e-SESARAM do Programa Intervir+, igualmente do mesmo
beneficidrio;

m O projecto do Programa Rumos, da Vertente de Intervencio “Adaptabilidade de Aprendizagem ao Longo da Vida”,
Tipologia “Formagdo Profissional da Administragdo Publica”, do beneficiario Gestlider Il - Contabilidade Informatica
e Gestdo, Lda., tem como objectivo a formagao a funcionarios e agentes da Administragdo Piblica e visa desenvolver
as suas competéncias contribuindo para a modernizagio da Administragao Publica; por outro lado, o projecto “Outras
formagdes”, direcciona-se a pessoas desempregadas inscritas no Instituto Regional de Emprego da Madeira e pretende
que os formandos adquiram conhecimentos basicos e de aperfeigoamento na area de Informatica. Ambos os projectos
complementam o projecto no ambito do Programa Intervir+, de Desenvolvimento da competitividade e reforgo da
capacidade técnica e tecnologica e da modernizagao da imagem da empresa Gestlider;
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m O projecto do Programa Rumos na Vertente de Intervencdo "Adaptabilidade de Aprendizagem ao Longo da Vida”,
Tipologia “Cursos de Qualificagao / Reconversao / Aperfeicoamento e Especializagao para Activos”, cuja empresa M &
J Pestana - Sociedade Turismo da Madeira, S.A., é beneficiaria, tem como objectivo efectuar um plano de formagao com
vista ao desenvolvimento de competéncias técnicas na area da hotelaria e restauragao e areas afins e compoe-se de 21
cursos que se distribuem por 3 areas: Linguas; Tecnologias de Informacao e Comunicagdo e Hotelaria e Restauragao.
Este projecto é complementar ao projecto de Requalificagao do estabelecimento Pestana Palms e reforgo da utilizagao
de tecnologias de informagao, ao abrigo do Sistema de Incentivos TURISMO, do Programa Intervir+;

m Os projectos promovidos pela DRQP ao abrigo do Programa Rumos, nomeadamente na Vertente de Intervengido
“Qualificagdo Inicial”, Tipologia “Sistema de Aprendizagem” envolvendo quatro cursos do Sistema de Aprendizagem
nomeadamente, Técnico de Apoio a Gestdo, Mecatronica Automovel, Técnico de Logistica e Manutengdo Industrial. Estes
cursos destinam-se a jovens que devem reunir, cumulativamente, a idade inferior a 25 anos e as habilitagoes escolares ao
nivel do 3.° Ciclo do ensino basico ou equivalente ou habilitagdo superior ao 3.° ciclo do ensino basico ou equivalente,
sem conclusdo do ensino secundario ou equivalente; Na mesma Vertente de Intervengdo o projecto “Cursos de Educagao
e Formagdo” que envolve dois cursos inseridos na Oferta Formativa de Educacio e Formagio da RAM, sendo a mais valia
deste tipo de oferta a sua contribuigao para a promogdo do sucesso escolar e para a prevengio e diminui¢ao do abono
escolar. Constitui-se ainda como um meio privilegiado de promogao de condigoes de empregabilidade e de transigao
para a vida activa, uma vez que, envolve trés valéncias essenciais: a certificagio escolar, a qualificagdo profissional e
o contacto real com empresas da Regido Autéonoma da Madeira; Por outro lado, o projecto “Cursos de Educagio e
Formacdo”, envolve um curso de soldador, inserido na Oferta Formativa de Educacido e Formacdo da RAM. Trata-se de
um curso destinado a jovens com idade igual ou superior a |5 anos, em risco de abandono escolar, que completaram
0 6° ano de escolaridade ou frequentam, com ou sem aproveitamento, o 7°, e o 8° ano. O curso confere o 9° ano e
uma qualificagdo nivel Il. Por Gltimo, o Projecto na Vertente de Intervengio “Adaptabilidade de Aprendizagem ao Longo
da Vida”, da Tipologia “Reconhecimento, Validagio e Certificagdio de Competéncias” tem por base o Centro Novas
Oportunidades da DRQP, inserido no Sistema Nacional de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdio de Competéncias
(RVCC), tendo como missdo assegurar aos adultos que nio tenham completado o 4°, 6°, 9° ou 12° ano de escolaridade,
a oportunidade de verem reconhecidas, validadas e certificadas as competéncias e conhecimentos que adquiriram
ao longo da vida, bem como encaminhar para a formagdo adequada e necessaria a progressio e certificagdo escolar
e/ou profissional de cada individuo. Funciona como pélo dinamizador da aprendizagem ao longo da vida e como uma
oportunidade de reconciliagio dos adultos com o meio escolar e com as aprendizagens formais, aumentando assim
o nivel de qualificagio da populagdo madeirense. Os quatro projectos acima identificados sio complementares ao
Projecto de Reestruturagio dos Locais de Formagao Tecnoloégica da Direcgao Regional de Qualificagdo Profissional ao
abrigo do Programa Intervir+, do Eixo Prioritario IV, da Tipologia Educacio.

m Finalmente o projecto do Programa Rumos, da Vertente de Intervengao “Adaptabilidade de Aprendizagem ao Longo da
Vida” da Tipologia “Formagao de Docentes” promovido pelo Sindicato dos Professores da Madeira visa responder as
necessidades individuais dos docentes bem como as necessidades evidenciadas pelas comissoes de formagao das escolas
e do sistema educativo. Trata-se de um projecto complementar ao projecto do Programa Intervirt de Concepgao e
construcao de instalagoes para o Centro de Formagao do Sindicato dos Professores da Madeira (SPM) e respectiva
Sede.

O Programa Rumos vé ainda as suas acgoes complementarem as ac¢oes desenvolvidas ao abrigo do PRODERAM,
nomeadamente através do projecto da Tipologia “Curso de Qualificagdo / Reconversio /Aperfeicoamento e Especializagio
para Activos”, promovido pela AJAMPS - Associacdo dos Jovens Agricultores da Madeira e Porto Santo, com o objectivo
de fornecer aos jovens agricultores e aos agricultores os conhecimentos necessarios para uma eficiente direcgio e
gestdo das suas exploragdes agricolas, assim como, facultar-lhes uma formagao que os qualifique e Ihes permita o acesso
as ajudas comunitarias. Por outro lado o projecto da Tipologia “Curso de Qualificagdo / Reconversio /Aperfeicoamento
e Especializagdo para Activos”, desenvolvido pela Quinta do Furido - Sociedade Animagao Turistica e Agricola de Santana,
Lda., tem como objectivo fornecer formagido continua a todo o pessoal da Quinta do Furdo, visando a actualizagido, o
aperfeicoamento e a aquisicdo de novas competéncias, transferiveis para a sua pratica de modo a garantir a manutengao
dos standards e da qualidade do servigo. Os cursos enquadrados neste Projecto sdo cursos de cozinha e de Alemio para
Hotelaria.

Relativamente ao PROMAR, ao POVT e ao PCT-MAC, nido foram registadas quaisquer sinergias ou complementaridade
entre projectos co-financiados por estes Programas.

A troca de informagao concretizada permitiu esclarecer eventuais situagoes de sobreposicio de operagdes e financiamentos,
bem como recolher informagiao sobre a existéncia de complementaridades entre operagoes a co-financiadas e a co-
financiar pelas intervengoes em causa (vd. Quadro 15).
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Quadro I5 Complementaridade com outros instrumentos

Animagao Turistica e Agricola de Santana, Lda.

| Reconversao /Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos

Programa | Designacio da Operagdo Programa | Designa¢do da Operacio PRODERAM | POVT (Fundo | PCT-MAC | PROMAR
Intervirt | (Programa Intervir+) Rumos | (Programa Rumos) (FEADER) | de Coesdo) |(FEDER) |(FEP)
FEDER) (FSE)
EUTELSAT MADEIRA (EM) - (codigo “Cursos de Qualificagao / Reconversao
X MADFDR-01-0119-FEDER-000002) X | Aperfeigoamento e Especializagdo para
Activos” - (codigo: 000801/2009/121)
e-SESARAM - (codigo: MADFDR-01-0326- Dois projectos no ambito do
FEDER-000003) Programa Rumos: ambos da Vertente
X X de Intervengdo - Adaptabilidade de
Aprendizagem ao Longo daVida
- Tipologia: Formagao Profissional
da Administragao Publica - (codigos:
000089/2008/122 e 000896/2009/122)
Desenvolvimento da competitividade e O projecto (codigo:000877/2009/122)
reforgo da capacidade técnica e tecnologica da vertente de Intervengao
e da modernizagao da imagem da empresa - - Adaptabilidade de Aprendizagem ao
X (codigo: MADFDR-01-0326-FEDER-000003) X Longo daVida da Tipologia: Formagao
Profissional da Administragao
Piblica e o projecto (codigo: codigo:
000058/2008/125) da tipologia: Outras
formagdes
Requalificagdo do estabelecimento Pestana O projecto: (codigo 000109/2008/121)
Palms e reforgo da utilizagdo de tecnologias - naVertente de Intervengio:
de informagao - (codigo: MADFDR-02-0120- Adaptabilidade de Aprendizagem ao
X FEDER-000001) X' | Longo daVida - Tipologia: Cursos
de Qualificagdo / Reconversao /
Aperfeicoamento e Especializagdo para
Activos
Reestruturagao dos Locais de Formagao Projectos da DRQP: (codigo:
Tecnologica da Direcgao Regional de 00986/2009/111) da Vertente de
Qualificagdo Profissional - (codigo: Intervencao: Qualificacdo Inicial
MADFDR-04-0177-FEDER-000003) - Tipologia: Sistema de Aprendizagem;
(codigo: 000236/2008/1 13), da mesma
Vertente de Intervengio - Cursos
X X de Educagdo e Formacio; (codigo:
000945/2009/113) - Cursos de
Educagdo e Formagdo e (codigo:
000438/2008/126) - daVertente
de Intervengdo:Adaptabilidade de
Aprendizagem ao Longo daVida
- Tipologias Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias
Concepgdo e construgao de instalagoes para Projecto (codigo:000572/2009/124) - da
o Centro de Formagao (CF) do Sindicato Vertente de Intervengao: Adaptabilidade
X dos Professores da Madeira (SPM) e Sede do X de Aprendizagem ao Longo da Vida
SPM - (Codigo:MADFDR-04-0177-FEDER- - Tipologia: Formago de Docentes
00001 1)
Cursos de Qualificagdo / Reconversio Projecto (codigo: 000687/2009/121)
[Aperfeicoamento e Especializagdo para daTipologia: Curso de Qualificagio
Activos - AJAMPS - Associagao dos Jovens | Reconversao /Aperfeigoamento e X
Agricultores da Madeira e Porto Santo Especializagdo para Activos
Cursos de Qualificagdo / Reconversao Projecto (codigo: 000826/2009/121)
[Aperfeicoamento e Especializagdo para daTipologia Curso de Qualificagio
Activos - Quinta do Furdo - Sociedade X
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2.6. Acompanhamento e Avaliacdo
2.6.1.Actividades de Gestdo

Sistema de Gestdo e Acompanhamento

A governagdo do PO compreende 6rgios de orientagdo politica e estratégica, orgaos de gestio e 6rgios de acompanhamento
de acordo com o artigo n.° 35 do Decreto-Lei n.° 312/2007, de 17 de Setembro, alterado e republicado pelo Decreto-
Lei n.° 74/2008, de 22 de Abril, e tendo em conta também o Decreto Legislativo Regional n.° 20/2007/M, de 27 de
Novembro, onde se define o modelo de governagdo dos programas operacionais regionais e a articulagio com os demais
financiamentos com origem na Unido Europeia de que seja beneficiaria a Regido.

O orgao de direcgao politica e estratégica de governagdo do Programa corresponde a Comissao Governamental de
Orientagao (CGO) do Programa Rumos, que funciona no ambito do Conselho de Governo da RAM. No ambito das suas
competéncias, no ano 2009 a CGO emitiu parecer sobre as matérias apresentadas no Quadro 16.

Quadro 16 Comissio Governamental de Orientacdo

Data Assuntos relevantes Resolugio
21.05.2009 | Apreciagdo da proposta de Relatorio Anual de Execugdo de 2008 Resolugao n.° 573/2009, de 21 de Maio
21.05.2009 | Apreciagdo da proposta de Alteragdo do Programa Rumos Resolugdo n.® 574/2009, de 21 de Maio

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

O orgio de gestio é a Autoridade de Gestdo, que reporta directamente a Comissdo Governamental de Orientagéo, ao
orgio de direcgdo politica do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) (Comissdo Ministerial de Coordenagio),
aos orgdos técnicos de coordenagdo e monitorizagdo estratégica, operacional e financeira do QREN (Observatorio do
QREN e Instituto de Gestio do Fundo Social Europeu), de auditoria e controlo (Inspecgdo-Geral das Finangas) e de
certificagdo (Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu), estes Gltimos investidos de Autoridade de Auditoria e de
Autoridade de Certificagdo previstas no Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de |1 de Julho.

A Autoridade de Gestao do Programa Rumos é exercida pelo Presidente do Instituto de Desenvolvimento Regional, a
quem compete assegurar a gestao e a qualidade da execugdo do Programa de acordo com os principios da boa gestao
financeira.

No exercicio das suas fungdes, a AG é assistida por uma Unidade de Gestio (UG) que, exercendo fungdes consultivas,
emite em particular pareceres nao vinculativos sobre as candidaturas apresentadas.

Ao longo do ano 2009 os membros da UG foram chamados a emitir pareceres sobre as candidaturas apresentadas, bem
como, sobre determinados dispositivos de implementagio do Programa (de que foi exemplo o Projecto de Portaria
Conjunta dos Secretdrios Regionais de Educagao e Cultura e do Plano e Finangas, relativo aos regimes de apoio no ambito
da Tipologia de Operagao |.2.6 - Reconhecimento, Validagao e Certificagio de Competéncias).

Relativamente as candidaturas apresentadas, os membros da UG prenunciam-se igualmente sobre a respectiva
complementaridade ou sobreposi¢ao de operagdes, considerando a oportunidade para a troca de informagdes sobre
as candidaturas entradas, decisoes de aprovagao e de inelegibilidades dos projectos, montantes de investimento e de
incentivo a conceder aos projectos aprovados, bem como sobre outras informagdes relevantes para ambas as partes. Para
além da AG, Ol e parceiros, constituem membros da UG representantes da Seccdo Regional da RAM da UG do PROMAR,
do PRODERAM e do Programa Intervir+.

Aos membros da UG é sempre apresentada informacao sobre a situagdo financeira do Programa e a sua contribuigao para
a Estratégia de Lisboa (earmarking).
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Quadro 17 Unidade de Gestido

Unidade de Gestdo Data| Assuntos relevantes

6° Consulta escrita 29.01.2009 | Apreciagao de candidaturas Eixo | e Il

Parecer sobre a proposta de alteragdo da Portaria n.° 177-A/2008, de 10 de Outubro das
Secretarias da Educagdo e Cultura e do Plano e Financas,

7% Reunido 03.03.2009 | Apreciagao de candidaturas Eixo |
8* Consulta escrita 31.03.2009 | Apreciacio de Candidaturas Eixo | e Il
9* Consulta escrita 24.04.2009 | Apreciagdo de Candidaturas Eixo | e Il
[0* Reuniao [1.05.2009 | Apreciacio de Candidaturas Eixo |

Apreciagdo da Proposta de Relatério Anual de Execugdo do Programa Rumos 2008

| 1* Reuniao 26.06.2009 | Apreciagdo de candidaturas Eixo |

[2* Reuniao 29.07.2009 | Apreciagao de candidaturas Eixo |

Apreciagdo da Proposta de alteragio ao Regulamento Especifico do PO FSE - 2007/2013
- Portaria 15-A-2008.

Apreciacdo da proposta de alteragdo do Despacho Conjunto dos Custos das Secretarias
Regionais da Educacao e Cultura, dos Recursos Humanos e do Plano e Finangas

I3* Reunido 31.08.2009 | Apreciacio de candidaturas Eixo |

|4* Reuniao 2.10.2009 | Apreciagdo de candidaturas Eixo | e IlI

I5% Reunido 5.11.2009 | Apreciagao de candidaturas Eixo |
Apreciagao da proposta de alteragao do Manual de Procedimentos do Eixo | do Programa
Rumos

|6* Reunido 9.12.2009 | Apreciagdo de candidaturas Eixo I, Il e Ill

Nestas reunices da Unidade de Gestdao, a AG faz ainda um ponto de situagao das actividades da gestao e em particular,
do estado de implementagdo do Programa. Dos assuntos mais relevantes em 2009 trazidos a este forum, destacam-se os
relativos a Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo e respectivas auditorias efectuadas pelas Autoridades Nacionais,
ao Plano de Avaliagio do Programa e do QREN, aos pedidos de pagamentos, a legislagdo aplicavel ao Programa e por
fim a participagdo da Autoridade de Gestdo em comités ou outros 6rgios do QREN, de que sio exemplo a participagio
nas Redes de Interlocutores de Comunicagdo e de Avaliacido, bem como na Comissdo Técnica de Coordenacio do QREN
(CTC QREN), nos termos previstos no n.° 4 do artigo 7° do Decreto-Lei n.° 312/2007, de |7 de Setembro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 74/2008, de 22 de Abril.

As candidaturas apreciadas neste orgao sao submetidas ao procedimento de audiéncia prévia e posteriormente aprovadas
pela Autoridade de Gestao e homologadas pelo Secretario Regional da respectiva tutela.

O o6rgio de acompanhamento do Programa Rumos é constituido pela Comissio de Acompanhamento que, tendo em conta
o disposto no n.° | do artigo 63° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de || de Julho, exerce igualmente o
acompanhamento do Programa Intervir+.

A composicao e o essencial das competéncias da Comissao de Acompanhamento, sao definidos nas decisoes da Comissao
Europeia que os aprovaram, sem prejuizo das competéncias definidas no artigo 43° do Decreto-Lei n.” 312/2007, de 17 de
Setembro, e no regulamento interno aprovado na |* CA de 26.11.2007.

Durante o ano 2009, no contexto das suas competéncias, os membros da CA foram chamados a se pronunciar sobre os
assuntos referidos no Quadro 18.
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Quadro 18 Comissdes de Acompanhamento

Unidade de Gestdo Data| Assuntos relevantes

3%- Reuniio 03.06.2009 | Aprovagao do Relatorio Anual de Execugiao de 2008

Analise e aprovagio da proposta de Reprogramagio do Programa Rumos

2%, Comunicagao 29.07.2009 | Envio do Relatorio Anual de Execucdo de 2008 - versdo final (cf. observagées membros
aquando da sua aprovagao)

3*. Comunicagio 18.12.2009 | Envio do Relatorio de Monitorizagido do Programa Rumos - |° Semestre de 2009

O relatorio anual de execucao de 2008, analisado e aprovado pela CA, foi enviado a CE no prazo legalmente estipulado.
O documento foi examinado pelos servigos da Comissao Europeia que considerou, que o mesmo estava conforme as
exigéncias do n.° 3 do artigo 67° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de || de Julho.

Nio obstante, a CE identificou alguns aspectos passiveis de melhoria em relatorios futuros. Os mesmos foram tidos em
conta na elaboragdo do presente relatorio.

A Autoridade de Gestao durante o ano 2009 desenvolveu outras tarefas de acompanhamento e monitorizagao especifica
da implementagao do Programa Operacional, particularmente em termos da recolha e prestacao de informagao sobre
a monitorizagao da execugdo, bem como inerentes a participagdo da Autoridade de Gestao em reunides globais de
monitorizagao da implementagao do QREN, entre outras.

A AG do Programa Rumos participou nas reunices promovidas pela CTC QREN, 6rgao maximo de coordenagio técnica,
com responsabilidades na articulagdo entre os diferentes 6rgaos de governagao do QREN e dos PO.

Destaca-se o documento orientador da responsabilidade do Observatorio do QREN, nomeadamente: “Orientagdes quanto
aos procedimentos para a actualizagdo anual dos planos de avaliagdio” o qual teve relevancia na implementagio do
Programa.

Importa ainda referenciar a deliberagido da Comissao Ministerial de Coordenagao do QREN (CMC QREN), de 27 de Marco
de 2009, relativa ao Plano de Comunicagio do QREN, no quadro da coordenagao global do QREN e dos PO no plano
politico.

De acordo com o artigo 68° do Regulamento (CE) n.° 1082/2006 do Conselho, de |1 de Julho, a Comissdo e a Autoridade
de Gestdo devem analisar os progressos realizados a nivel da execugdo do Programa, os principais resultados obtidos no
ano anterior, a execucao financeira, bem como outros factores, com vista a melhorar a execucao.

Neste sentido decorreu em 2009 o primeiro encontro anual, no qual a Autoridade de Gestao se fez representar e onde
foram analisados matérias horizontais ao PO, destacando-se aqui a prestagao de informagiao sobre o seguimento dado a
carta de aceitagdo do relatorio anual de 2008.

Finalmente e pela articulagdo da fungdo avaliagio com a fungdo monitorizagdo estratégica, acresce relembrar que a
Autoridade de Gestdo contratou um servigo externo de consultoria no ambito da monitorizagao estratégica de apoio a
gestio do Programa, do qual resultam actividades técnicas de suporte as analises de natureza mais qualitativa, em termos
de relevancia de projectos, dinamicas de absorgdo e eventuais ajustamentos e que se traduzem na produgdo de relatorios
de monitorizagao com periodicidade semestral.

O processo de monitorizagao estratégica completa a existéncia no modelo de governacao do Programa de momentos
potenciadores de reflexao estratégica alargada sobre a gestao e execugao do Programa, e da sua integragao/contextualizagao
face ao QREN. Esta pratica tendera a ser consolidada quando passar a incluir de forma mais robusta a andlise dos ritmos
de execugao fisica da programagao aprovada e a dindmica de execugao do eixo prioritario Il. Do mesmo modo, a tao rapida
quanto possivel entrada em funcionamento junto das EAT, do Sistema de Business Intelligence Data Mart, designado por
“Conhecer FSE”, permitira dotar a gestao de mais um relevante instrumento de acompanhamento da programagao, com
obvia complementaridade face ao processo de monitorizagao estratégica.

A monitorizagdo estratégica é complementar aos exercicios regulamentares obrigatorios e visa apoiar a operacionalizagdo
das condicoes de suporte indispensaveis a uma gestdo mais estratégica das Intervencdes co-financiadas pelos Fundos
Estruturais, pelo que semestralmente é processada informagdo quantitativa resultante da evolugido das dinamicas de
aprovagao e realizacdo/execucdo das ajudas veiculadas através das diferentes Tipologias de Operagdo aos respectivos
destinatarios-alvo, mas também de informacdo qualitativa que reflicta as tendéncias de evolugdo que caracterizam a
envolvente contextual das Intervengoes.
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As actividades de monitorizagao estratégica do Programa, deverdo ser objecto de aprofundamento e dinamizagao, a
partir do momento em que se disponha de informagao de base relativa a componente de realizagao fisica das diferentes
tipologias de intervengdo que permitira construir uma perspectiva das dimensoes criticas associadas aos resultados
alcangados e desenvolver, de forma fundamentada, actuagdes de correccio face a desvios existentes.

Com idéntico objectivo, importa dispor de informacdo adicional que permita tragar o perfil dos beneficiarios finais das
acgoes co-financiadas (niveis de habilitagdo e qualificacdo, idades, situagdo face ao trabalho, ...), de modo a construir
uma visdo compreensiva da relagdo existente entre os beneficiarios abrangidos e os destinatarios-alvo e as dimensoes-
problema que corresponderam a formulagio de objectivos especificos e operacionais das tipologias de intervengio dos
Eixos Prioritarios do Programa.

Finalmente, ainda na optica da monitorizagdo, considera-se indispensavel integrar os resultados da actividade do
Observatorio do Sistema Educativo e Cultural da RAM, nomeadamente os que se referem ao Inquérito a Execugao das
Acgoes de Formagao Profissional e aos resultados de medidas de politica, p. e., resultados da actividade dos RVCC.

Sistema de Controlo Interno

Prévio a explanagao do processo de aprovagao do Compliance Assessment no ano em aprego, sintetiza-se no fluxograma
seguinte, o modelo de gestao e controlo adoptado para o Programa Rumos, o qual envolve o conjunto de orgaos de
governagao, de gestao e controlo associados em parceria para o cumprimento das disposicoes comunitarias, nacionais e
regionais inerentes a implementacao dos Programas Operacionais.

Figura | Fluxograma do Modelo de Gestdo do Programa Rumos
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Em conformidade com o artigo 71° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006, é responsabilidade da Autoridade de Gestao do
Programa Rumos a elaboragao da descrigio do Sistema de Gestio e Controlo (SGC) do Programa, que engloba todos
os aspectos relativos a organizagao e procedimentos da Autoridade de Gestdao, da Autoridade de Certificagao, dos
Organismos Intermédios afectos ao Programa e, finalmente, da Autoridade de Auditoria e de outros organismos que
efectuem auditorias sob a sua responsabilidade.

Na sequéncia do envio da mesma a Comissdo Europeia, em finais de 2008, e por ter sido considerado que os sistemas
de gestdo e controlo criados para o Programa ndo cumpriam as disposigdes dos artigos 58° a 62° do Regulamento (CE)
n.° 1083/2006, nomeadamente no que concerne a subdelegacio de fungdes de gestio do IEM na Direcgdo Regional de
Educacdo Especial e Reabilitagdo, Unico beneficiario da sub-tipologia alvo de delegagio, situagio que nio é enquadravel
nas normas comunitarias, e a propria delegacio de fungdes de gestdo, por parte da AG, no |IEM em algumas das Tipologias
do eixo Il,a AG procedeu a reorganizagio do modelo de gestdo criado, com a introdugdo de uma nova figura, o Organismo
Responsavel pela Execugdao de Politicas Publicas.

Este processo culminou a 20 de Fevereiro de 2009, com o envio do documento a Comissio Europeia, via Sistema de
Informagao da Comissdo (SFC 2007), tendo sido considerado, a 18 de Margo de 2009, que os Sistemas de Gestdo e
Controlo criados para o programa operacional cumpriam as disposi¢oes dos artigos 58° a 62° do Regulamento (CE) n.°
1083/2006, condicionando a sua plena implementagao a formalizagao da criagio do OREPP.

Neste sentido, a Autoridade de Gestido procedeu em conformidade, desencadeando os trabalhos necessarios para a
implementagdo da alteragao aos sistemas de gestdo, com a revogacio do contrato com o OI-IEM (Resolucao n.® 355/2009,
JORAM, SERIE I, n.° 31, de 2 de Abril), e com a celebragido de novo contrato com o Instituto de Emprego da Madeira,a 3 de
Abril de 2009, na qualidade de OREPP, procedimento que decorre do reconhecimento das suas competéncias estatutarias
no ambito da prossecucao de politicas publicas de emprego, enquadradas no Eixo Il do Programa Rumos, englobando na
suas competéncias as seguintes sub-tipologias:

® 2.1.1. Estagios Profissionais (Entidades Privadas);

2.2.1.Apoio a Contratagao;
® 2.2.4.Iniciativas Locais de Emprego;

® 2.2.5. Formagao Emprego;

2.3.1.Vida e Trabalho;

B 2.3.2. Integragao Socio-profissional de Pessoas Portadoras de Deficiéncia

2.3.3. Empresas de Insercio.

Para as restantes sub-tipologias do Eixo Il, o I[EM mantém a figura de Beneficidrio Responsavel pela Execugao de Politicas
Publicas.

No decorrer de 2009, a AG promoveu a elaboragio e/ou actualizagio de documentos de gestio que apoiam a sua
actividade, os quais sdo descriminados no Quadro 9.

Quadro 19 Manuais de Procedimentos do Programa

Descricdo Versio Data de aprovacao | Aplicabilidade
Ol AG

Manual de Procedimentos do Eixo | - Educagdo e Formagao 7 21.12.2009 | 22.12.2009 (Ol) DRQP

(Organismo Intermédio)

Manual de Procedimentos Rumos - Eixo Il - Emprego e Coesdo Social 2 27.11.2009 | 15.12.2009 (Ol) IEM

(OREPP)

Manual de Procedimentos do Programa Rumos 2 -112.02.2009 (AG) IDR

(Inclui Eixo Il e Eixo IlI)

Manual de Procedimentos de Verificagio das Operagdes do Programa Rumos 2 -112.02.2009 (AG) IDR
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Importa destacar neste ponto os resultados das verificagées no local pela importancia que revestem para o sistema
de controlo interno. Estas verificagoes foram desenvolvidas com base nas orientagoes da Autoridade de Certificacio
(IGFSE), as quais fixavam um esforgo minimo de verificagdo da despesa de 10% do total da despesa incluida nos pedidos
de reembolso que sustentam a despesa certificada por aquele organismo a Comissao Europeia, devendo corresponder
metade a cada uma das verificagoes de gestao - administrativas e no local.

Neste sentido e de acordo com o Manual de Procedimentos de Verificagoes de Operagoes do Programa Rumos, procedeu-se
a selecgao das operagoes a verificar no local, cujos montantes verificados corresponderam a uma amostra representativa
de pelo menos 30% dos pedidos de reembolso seleccionados, conforme demonstra o Quadro 20.

No decurso deste ano foram concluidas com emissdo de decisdo final, grande parte das verificagdes no local iniciadas em
2009, ficando por emitir |5 relatorios, que se encontravam no final do ano em contraditorio ou em fase de elaboragdo
dos respectivos relatorios.

Quadro 20 Verificagdes no local 2009 AG

Eixo N° de Operagdes Despesa Executada nos Pedidos de Reembolso/| Montantes Verificados | Taxa Verificada
Saldos seleccionados (euros)
(euros)
Eixo | 21 1.524.568 717.260 47,0%
Eixo I 4 2.806.242 850.025 30,3%
Total 25 4.330.810 1.567.285 36,2%

Em resultado das acgoes de verificagao no local concluidas até 31 de Dezembro de 2009, foram apuradas despesas nao
elegiveis no montante total de 62.380 euros, tendo as mesmas sido corrigidas nos proprios pedidos de reembolso/saldo
objecto das verificagoes em causa, nao originando portanto a necessidade de recuperagao da respectiva verba. Estas
correcgdes financeiras foram resultantes essencialmente de despesas fora do periodo de elegibilidade e de auséncia de
contrato escrito de arrendamento do espaco afecto a formagao e de aluguer de equipamento.

No que concerne ao total das 29 verificages no local efectuadas no periodo 2008-2009, com emissio de decisao final, a
despesa verificada na totalidade atingiu o montante de 1.829.061 euros, o que representa 6,98% da execugao acumulada
até 3| de Dezembro de 2009, no montante de 26.199.598 euros.

Quanto a totalidade das verificagdes no local cujo trabalho de campo se encontra concluido, até ao final do ano (44),
a despesa verificada foi no montante 2.130.860 euros, o que representa 5,8% face a despesa executada acumulada a
31.12.2009.

Ao abrigo do n.° | do artigo 42° do Regulamento (CE) n°® 1083/2006, de || de Julho, a Autoridade de Gestao do Programa
Rumos estabeleceu dois contratos de delegagao de competéncias, um com a Direcgao Regional de Qualificagao Profissional
(Ol) e outro com o Instituto de Emprego da Madeira (OREPP).

A fim de obter garantias suficientes de que aqueles organismos desempenham eficazmente as fungdes que lhes foram
delegadas, procedeu-se a diversos controlos de qualidade, de acordo com o estipulado no Manual de Procedimentos de
Verificagoes de Operagoes do Programa Rumos, conforme expresso no Quadro 21.

Quadro 21 Supervisdes efectuados em 2009

Eixo | OI/OREPP Data inicio | Data conclusdo | Verificacdo efectuada por

Eixo | | Direcgdo Regional de Qualificagdo Profissional | Abril 2009 | Junho 2009 Unidade de Controlo do IDR

Direcgdo Regional de Qualificagio Profissional | Julho 2009 Setembro 2009 BDO bdc & Associados, SROC, Lda.

Direcgdo Regional de Qualificagdo Profissional | Outubro 2009 | Dezembro 2009 | UHY & Associados, SROC, Lda.

Eixo Il | Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM Julho 2009 Dezembro 2009 | Noras Silvério & Bizarro do Vale, SROC, Lda.
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Estes controlos de qualidade as fungoes delegadas nao deram origem a nao elegibilidades, tendo no entanto sido emitidas
recomendagoes quanto a melhoria dos procedimentos dos OlI/OREPP.

Por fim, destaca-se para o ano 2009 o conjunto de adaptagoes da regulamentacdo especifica do Programa promovidas pela
Autoridade de Gestdo:

® Portaria n.° 15-A/2008, de |5 de Fevereiro, através da Portaria n.° 168/2009, publicada no JORAM, IS, n.° 125 de |5 de
Dezembro;

® Despacho Conjunto dos Secretarios Regionais da Educagido e Cultura, dos Recursos Humanos e do Plano e Finangas,
de 15 de Fevereiro de 2008 que foi alterado através do Despacho Conjunto dos Secretarios Regionais da Educagdo e
Cultura, dos Recursos Humanos e do Plano e Financas, de 6 de Agosto de 2009, publicado no JORAM, IIS, n.° 238, de
|7 de Dezembro;

B Portaria n.° 177-A/2008, de 10 de Outubro: Aprova o regulamento de aplicagao da Tipologia de Operagao [.2.6 -
Reconhecimento, Validagio e Certificagio de Competéncias prevista no Programa Operacional de Valorizagio do
Potencial Humano e Coesdo Social da Regiao, que foi alterada através da Portaria n.° 57/2009, publicada no JORAM, IS,
n.> 56 de |5 de Junho.

2.6.2. Avaliacao

A actividade técnica de coordenagido e monitorizagio estratégica do QREN e dos PO ¢ exercida pelo Observatorio do
QREN e compreende, entre outras competéncias, o exercicio de elaboragdo e consequente actualizagido anual do Plano
Global de Avaliagao do QREN e dos Programas Operacionais 2007-2013 (PGA), enquanto instrumento de programagao
das avaliagées mediado pelos normativos comunitarios e nacionais e enquanto documento de sistematizagdo e articulagio
das diferentes avaliagoes do QREN e dos Programas Operacionais (PO).

A fungao Avaliagao cometida a Autoridade de Gestao do Programa encontra enquadramento no artigo 47° do Regulamento
(CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de || de Julho, sendo que importa aqui destacar o Plano Global de Avaliagdio do QREN
e dos Programas Operacionais 2007-2013 (PGA),

O planeamento e operacionalizagio da fungdo Avaliagdo do QREN tem como suporte a Rede de Interlocutores de
Avaliagdo, composta pelo Observatorio do QREN, na qualidade de coordenador, por representantes dos Centros de
Racionalidade Tematica e dos Centros de Observagio das Dinamicas Regionais, por representantes do IFDR, do IGFSE
e das Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais, bem como a Unidade de Avaliagio do Programa, entendida
como oOrgio tecnicamente competente para, ao nivel do Programa, apoiar a gestio no planeamento, langamento e
acompanhamento dos exercicios de avaliagdo a realizar no periodo 2007-2013, tanto de natureza operacional, como de
natureza estratégica.

Em Maio de 2009, em conformidade com o calendario previsto no Plano Global de Avaliagao do QREN (PGA) e dos PO, o
IDR, enviou convites as empresas QUATERNAIRE PORTUGAL - Consultoria para o Desenvolvimento, S.A; Ilha de ldeias;
e Espago e Desenvolvimento Madeira, no sentido destas apresentarem uma Proposta para a realizagdo do Estudo de
Avaliagao da Operacionalizagao do Programa Rumos, de acordo com o procedimento por ajuste directo nos termos da
alinea a) do n.° | do artigo 20° e 122° e seguintes do Codigo dos Contratos Publicos.

No inicio do més de Junho decorreu o periodo de audiéncia prévia para a realizagio do Estudo de Avaliagio e apos
notificagdo do relatério final e da decisdo final, continuou-se o procedimento que culminou a 21 de Julho com a assinatura
do contrato e o respectivo envio de uma das vias do contrato a Empresa QUATERNAIRE PORTUGAL - Consultoria para
o Desenvolvimento, S.A..

Iniciados os trabalhos inerentes ao Estudo, na primeira semana de Setembro foi entregue o Relatorio Inicial do Estudo,
tendo sido definida a metodologia de avaliagdio da operacionalizagio do Programa Rumos, conforme a proposta de
prestagao de servigos.

Sendo o Plano de Avaliagio do Programa Rumos um documento programatico da Autoridade de Gestao, que norteia as
acgoes concretas a implementar em matéria de Avaliagao para o periodo 2007-2013, foi entendido que deveria seguir as
orientagoes constantes dos Documentos da Comissao Europeia, referentes a esta vertente da gestio e desenvolvimento
do Programa, de modo a, valorizar os resultados alcancados e corrigir, em tempo til, eventuais desvios face aos objectivos
e metas reorientando as modalidades de intervengao, se tal se justificar.
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Neste sentido, a Autoridade de Gestdo procedeu a actualizagao do Plano de Avaliagao do Programa Rumos, uma vez que,
este constituia um compromisso preliminar que teve de ser (re)ajustado, em calendario, face as incidéncias do |1° ciclo
de execugao do Programa Rumos.

A actualizagdo do Plano de Avaliagdo do Programa Rumos, além das pontuais reformulagées no corpo do respectivo texto,
deixou de prever a avaliagdo tematica no ambito dos Eixos Prioritarios/Prioridades Estratégicas do Programa - Quadro de
Referéncia, a langar ao longo de 2009, 2010 e 2011, deixando a sua referéncia de figurar no texto do PGA. No plano de
Avaliagdo foram ainda revistos os exercicios projectados de avaliagdo intercalar, com actualizagdes nos correspondentes
objectivos, questdes e utilizagdo especifica dos resultados da Avaliagao.

Ressalve-se ainda que a Autoridade de Gestao do Programa encontra-se comprometida para a inclusao, nas suas propostas,
das recomendagoes especificas para a realizagao de exercicios de Avaliagao que vierem a ser aprovadas pela Comissao
de Acompanhamento e, em especial, as que decorrerem da identificagdo - designadamente, com base nos indicadores
de desempenho - de desvios relevantes entre os progressos verificados e os objectivos fixados ao nivel de cada Eixo
Prioritario. Em 2009, nao foram aprovadas pela CA quaisquer recomendagoes especificas para a realizagao de exercicios
de Avaliagio.

Paralelamente o Observatorio do QREN procedeu a revisio generalizada dos calendarios dos PO, de langamento dos
concursos, com inevitaveis repercussoes no cronograma de aplicagio do PGA.

O segundo semestre de 2009 ficou assim marcado pelo desenvolvimento do exercicio de Avaliagao da Operacionalizagao
do Programa Rumos, no Contexto da Estratégia do QREN no periodo 2007-2008, cuja orientacao geral consistiu em
realizar trabalhos que correspondessem a uma logica de proximidade a Monitorizacao, propiciadora da identificagao de
desvios relevantes face aos objectivos fixados.

Pretendeu-se com este estudo assegurar uma adequada articulagdo entre uma vertente de operacionalizagio e uma
vertente tendencialmente estratégica, ainda que centrada na perspectiva da introdugao de ajustamentos considerados
necessarios no sistema de gestao/governacao do Programa e na relagdo do perfil de candidaturas com as prioridades
estratégicas reflectidas nos Eixos Prioritarios do Programa.

O Estudo de avaliagio baseou-se em duas vertentes, nomeadamente, na visio compreensiva do Programa e na visdo
compreensiva centrada nos principais Eixos.

Deste modo, na procura de dar uma resposta adequada ao estabelecido no quadro das referidas disposigoes, a Autoridade
de Gestdao tomou as medidas necessarias para garantir a prossecucao da Avaliagao em questao assegurando os seguintes
objectivos especificos:

® Avaliagdo da pertinéncia dos dispositivos de gestio e acompanhamento, nomeadamente face ao desenvolvimento das
prioridades estratégicas do Programa, com especial relevo para as que decorrem do PDES 2007-2013;

m Avaliagao da adequagao das modalidades de operacionalizagdo adoptadas pelo Programa na optica da prossecugao das
prioridades estratégicas do QREN reflectidas nos respectivos Eixos Prioritarios;

m Avaliacdo das dinimicas de execugao das Vertentes de Intervengio dos Eixos Prioritirios do Programa, a luz da
pertinéncia das candidaturas aprovadas, face as expectativas de concretizaciao das prioridades estratégicas desses
Eixos.
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Quadro 22 Supervisdes efectuados em 2009

Avaliagio da Operacionalizagio do | Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro |Dezembro
Programa Rumos I*Q|2°Q I‘Q‘TQ FQIZQIIFQITQIIFQZQIFQZQIFQ2Q|I"QI2°Q

Convite para apresentagdo da proposta de
estudo de Avaliagdo da Operacionalizagdo do
Programa Rumos

Aquisiio de servicos para a realizagdo do
estudo de Avaliagio da Operacionalizagio do
Programa Rumos (Ajuste directo nos termos
da alinea a) do n°l do artigo 20° do Codigo
dos Contratos Publicos - Audiéncia Prévia) -
Notificagdo do Relatorio Final e da decisao final
Assinatura de contrato

Assinatura de contrato

Reunido de langamento Avaliagio programa
Rumos

Contextualizagdo do objecto de avaliagio e
estabilizagdo do quadro metodoldgico

Elaboragio de instrumentos de recolha de
informagdo (Guides de entrevista/ inquéritos)

Entrega do Relatorio Inicial

Envio de Parecer tnico do Grupo de
Acompanhamento

Reunido do Grupo de Acompanhamento
- discussio do relatorio com a equipa de
avaliagdo

Entrevistas exploratorias a equipa de gestio,
equipas técnicas e beneficidrios do Programa

Entrega da verso revista do Relatorio Inicial

Exploragio do sistema de informagdo e
extracgdo de indicadores

Sistematizagdo da informagao documental

Aplicagdo do questionario on-line

Redacgio do Relatorio Intermédio

Operacionalizagdo da plataforma web

Entrega do Relatorio Intermédio

Envio do Relatério Intermédio aos membros do
Grupo de Acompanhamento

Envio de Parecer Unico do Grupo de
Acompanhamento

Entrega da versio revista do Relatorio
Intermédio

Reunidto do Grupo de Acompanhamento
- discussio do relatorio com a equipa de
avaliagdo

Entrevistas aprofundadas a equipa de gestdo e
a equipa técnica

Construgdo do guido de estudos de caso e
selecgdo dos projectos a estudar

Marcagio dos estudos de caso

Redacgio do Relatorio Final Preliminar
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O Calendario das actividades da Avaliagao da Operacionalizagao do Programa Rumos em 2009, reflecte todas as actividades
desenvolvidas no ambito do Estudo, quer do lado da Autoridade de Gestdao e respectivo Grupo de Acompanhamento,
criado com o objectivo de apoiar a AG no planeamento, lancamento e acompanhamento do exercicio de avaliagao em
curso, quer também as actividades desenvolvidas pela equipa de avaliadores.

Tendo por base o principio da resposta obrigatoria as recomendagoes que advenham da Avaliagdo da Operacionalizagao
do Programa Rumos, reforgando a sua orientagao para a acgao, a Autoridade de Gestdo, apos conclusdo deste exercicio,
pronunciar-se-a sobre as mesmas com vista a sua viabilidade e operacionalizagao.

Uma referéncia ainda a articulagdo da fungdo avaliagio com a fungdo monitorizagio estratégica (cf ja referenciado no
ponto 2.6.1, em Sistema de Gestao e Acompanhamento), do qual resultam actividades técnicas de suporte as analises de
natureza mais qualitativa, em termos de relevancia de projectos, dinimicas de absorgio e eventuais ajustamentos e que
se traduzem na produgao de relatorios de monitorizagao com periodicidade semestral.

2.6.3. Sistema de informacao

A gestdo do Programa é suportada por um sistema de informagio, que garante a sistematizacio de informagdo necessaria
em todas as fases e aos procedimentos associados a aplicagdo desses recursos, nomeadamente, os processos de recepgio,
analise e seleccdo de candidaturas, de acompanhamento e monitorizagio, bem como os circuitos de pagamentos,
certificagdo e controlo.

O Programa Rumos, a semelhanca dos restantes Programas Operacionais co-financiados pelo FSE no QREN, utiliza o
Sistema Integrado de Informagao do Fundo Social Europeu, da responsabilidade do IGFSE, que suporta a actividade
de todas as entidades que intervém na sua aplicagao: Autoridade de Gestao e organismos intermédios, Autoridade de
Certificacdo e entidades beneficiarias. O SIIFSE cobre a generalidade das actividades de gestio e controlo (inclusive os
circuitos financeiros), assegurando a plena desmaterializagao dos procedimentos e dos circuitos de informagao do FSE e
dispondo de um conjunto de funcionalidades que cobrem o ciclo de vida dos projectos.

O SIIFSE, ao incluir os actores que intervém no processo de gestdo do FSE, de forma integrada, permite evidenciar, de modo
claro e transparente e para todas as operagdes apoiadas, a respectiva pista de auditoria, garantindo a reconciliagao entre os
montantes pagos e certificados e os documentos justificativos, a todos os niveis, até ao nivel da entidade beneficiaria.

No sentido de colmatar algumas dificuldades em matéria de apuramento da informagao pertinente para efeitos de
monitorizagao dos PO, encontra-se a ser desenvolvida pelo IGFSE uma solucao de Bussiness intelligence Data Mart , a
qual sera um instrumento de produgao de dados e para o conhecimento sobre a acgao realizada pelo FSE.

Fluxo de dados entre sistemas

Submiss3o Extraceho de
de Infarmacio
Informacao
Promotores
Interfaces
= i Exportacio e Futarnne
Submissdo de
Informacio

No decorrer de 2009, ao abrigo do contrato de prestagao de servigos com a entidade responsavel pela manutengao do
sistema, conclui-se a adaptagdo do SIIFSE a este Programa Operacional, tendo este projecto sido dividido em quatro grandes
etapas, de acordo com o ciclo de vida dos projectos (Fase | - Candidaturas, Fase Il - Circuito de Analise, Fase Il - Gestao
da Execugdo e Fase IV - Saldo), no que diz respeito aos 10 formularios definidos para o Programa.

Do ponto de vista de recuperagio de informagao para o SIIFSE, a data de encerramento do ano em anilise, encontravam-se
recuperados para o sistema, os dados referentes ao ciclo de vida de todas as Vertentes de Intervengao.
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3. Execucgdo por eixo prioritario
3.1. Eixo prioritario | - Educacdo e Formacao
3.1.1. Cumprimento de metas e analise dos progressos

Informacdo e analise qualitativa relativa aos progressos fisicos e financeiros

Pretende-se neste ponto descrever o estado de avango do Eixo | e das respectivas Vertentes e Tipologias de Intervencao,
decorrente da analise da realizacdo fisica e financeira até ao ano 2009.

A informagao respeitante aos indicadores de realizagdo é apresentada no Quadro 23 Resumo da Implementagao Fisica
- Eixo | e no Quadro 24 Ventilagao dos Indicadores de Realizagao Fisica do Eixo | 2009.

Quadro 23 Resumo da Implementacéo Fisica - Eixo |

Eixo Tdferbres IRdicadores 2007 | 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| Total
Prioritario
Eixo | N.° de jovens Realizagao Efectiva (execugao) 0| 1901 1.669
- Educa-géo € | abrangidos em acges | Realizago Prevista (aprovacdes) (1) 0| 2914| 2.114
Formacio | de dupla certificagio | Metas 1.600 | 1.600 | 1.600( 1.600| 1.600] 1.600| 1.600| 1.600| 1.600
Valor de Referéncia / Situagao de Partida na.| na| na na.
N.® de activos Realizagao Efectiva (execugao) 0| 9825538
abrangidos em ac¢bes | Realizagio Prevista (aprovacdes) (1) 0] 7425 4389
de formagio Metas 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000{ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
Valor de Referéncia / Situagao de Partida na| na| na na.
N.° de Funcionarios Realizagdo Efectiva (execugdo) 0] 1308 5.436
Pdblicos abrangidos em Realizagdo Prevista (aprovagdes) (1) 0| 7428 5452
accdes de formagao Metas 4,000 | 4.000 | 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000
Valor de Referéncia / Situagao de Partida na.| na| na na.
N° de PME's Realizago Efectiva (execugdo) 0 0| 55 0
abrangidas Realizagao Prevista (aprovagdes) (1) 0 510/ 5I0
Metas 50 50 50, 50| 50, 50{ 50, 50 50
Valor de Referéncia / Situagao de Partida na.| na| na n.a.
N.° de professores e Realizagdo Efectiva (execugao) 0| 1.073] 5.145
formadores abrangidos | Realizagdo Prevista (aprovagoes) (1) 0] 6.219| 5.926
em acgoes de formagao | Metas 2,000 | 2.000 | 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
profissional Valor de Referéncia / Situagio de Partida na.| nal| na na.
N.° de pessoas abrangidas | Realizagdo Efectiva (execugdo) 0| 416/ 1.893
em processos de Realizagao Prevista (aprovagdes) (1) 0] 4986|7913
reconhecimento e Metas 550| 550| 550 550| 550[ 550 550| 550| 550
validagio de competéncias | \a|or de Referéncia / Situacio de Partida na.| na| na na.
N.° de pessoas que se | Realizagdo Efectiva (execucio) 0| 348 565
encontram abrangidos | Realizagdo Prevista (aprovagdes) (1) 0] 465| 165
por uma destas bolsas | Metas 200 200| 200{ 200 200 200 200 200 200
ou por estes programas | Valor de Referéncia / Situagdo de Partida nal nal na n.a.

n.a. - nio aplicavel

NOTAS:

(1) Realizagdo Prevista (aprovagdes): muito embora esta informagdo nio se encontre contemplada no modelo de quadro relativo a execugdo fisica do
Anexo XVIII do Regulamento (CE) n.° 1828/2006, considera-se que, atendendo ao ano de reporte do Relatério Anual de Execugdo, os valores relativos
as aprovagoes serdo complementares aos valores relativos a realizagdo efectiva na analise da execugdo e implementagdo dos Programas Operacionais.

Fonte: SIIFSE
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Quadro 24 Ventilacdo dos Indicadores de Realizacdo Fisica do Eixo | 2009

Eixo | Sistema de Aprendizagem | N.° de jovens abrangidos em 1.669
- Educagdo e | Cursos acgoes de dupla certificagio

Formagdo  |Profissionalizantes

Cursos de Educagio e

Formagio
Cursos de Qualificagio | N-” de activos abrangidos em| 5.538 3.127
| Reconversdo / acgoes de formagdo

Aperfeicoamento e
Especializagao para
Activos

Formagio Profissional da | N-° de Funcionarios Publicos | 5.436
Administragdo Publica abrangidos em acgdes de
formagio

Accdes de Formagio- | N.” de PME's abrangidas |55

consultoria
Formagio de Docentes e | N.” de professores e 5.145
Formadores formadores abrangidos

em acgdes de formagao

profissional
Reconhecimento, N.° de pessoas abrangidas | |.893
Validagio e Certificagio | em processos de
de Competéncias reconhecimento e validagio

de competéncias
Bolsas para Professores / N.° de pessoas que se 565
Investigadores encontram abrangidos por

Programas e Bolsas de | uma destas bolsas ou por
Pos—graduagio, Mestrado, | stes programas

Doutoramento e

Pés—doutoramento

Fonte: SIIFSE

Em relagio aos indicadores de realizagio podemos salientar que, na sua globalidade, a execugdo registada até ao momento
perspectiva que o Eixo | ndo ird ter dificuldades em atingir os valores inicialmente programados. Assim os mesmos vao de
um valor mais baixo de 11% ao nivel do n.” de PME’s abrangidas em acgoes de formacao - consultoria, valor que se justifica
pelo arranque tardio dos projectos ja aprovados, até 69% em relagdo ao n.° de activos abrangidos em acgoes de formagao.

No que respeita aos valores anuais, todos eles superam as metas definidas. Em alguns indicadores esta superagao foi muito
significativa, como no caso da formagao de activos, do apoio a bolsas e programas de formagao avancada e na formagao
de professores e formadores, pelo que se pode concluir que o Eixo | atingiu, durante o ano 2009, um ritmo de execugio
bastante expressivo, o que vem em linha com a programagao financeira prevista. Assim, em algumas Vertentes de Intervengao,
o facto de a disponibilidade financeira ser decrescente, leva a que o maior volume de execugao esteja concentrado nos
primeiros anos de vigéncia, com reflexos em termos de indicadores, que alcangam desde ja valores significativos. Refira-se
ainda que o n.° de pessoas abrangidas até ao momento em processos de reconhecimento e validagio de competéncias, que
atinge ja 46% do previsto para o Programa, com um valor anual muito significante. Este indicador traduz o facto de ter havido
uma duplicagdo dos Centros Novas Oportunidades em funcionamento na Regido, pelo que os valores finais irdo reflectir este
acréscimo, perspectivando-se que se venham a situar em valores muito além dos inicialmente previstos. Noutro sentido, a
qualificagdo inicial, por se tratar de uma oferta que se ird manter ao longo do periodo de programagio, regista uma execugio
de 100% no ano e de 25% em termos acumulados.
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Ainda no que respeita aos indicadores definidos para o Eixo |, as suas diferentes formas de ventilagao permitem-nos aferir
o seguinte:

® Em relagdo a distribuicio por género, verifica-se a predominancia do género feminino na generalidade dos indicadores, a
excepgao dos jovens em acgoes de dupla certificagdo, e com destaque para o facto de, na formagao de activos, 56% dos
participantes serem do género feminino;

m No que respeita ao nivel de escolaridade, destaca-se o Ensino Superior,nomeadamente nas acgoes de formagao profissional
da Administragao Publica, com 48% dos participantes e, como é natural na formagao de docentes e formadores, com 98%.
Ao nivel da formagao de activos, podemos assinalar uma repartigao, de certo modo equilibrada, que varia entre os 18%
do Ensino Superior e os 33% do Ensino Secundario;

® No dominio da formagao avangada, é de referir o peso das bolsas para pos-graduagoes e mestrados que, no seu conjunto,
representam 80% das bolsas atribuidas.

Ainda no que respeita aos indicadores fisicos, podemos realgar outros aspectos de caracter quantitativo e qualitativo:

Quadro 25 Principais areas de formagdo abrangidas

Area de formacio %
Formagado de professores/formadores e ciéncias da educagio 20,6
Desconhecido ou nio especificado 8,52
Hotelaria e restauragao 6,07
Informatica na optica do utilizador 5,72
Desenvolvimento pessoal 4,60
Direito 3,58
Linguas e literaturas estrangeiras 3,13
Formagdo de professores de areas disciplinares especificas 3,10
Gestdo e administragao 3,07
Contabilidade e fiscalidade 2,88
Fonte: DRQP

Em relagdo as principais areas de formagdo abrangidas na formagdo profissional, estas tém em consideragio o nimero de
formandos abrangidos.

Quadro 26 Distribui¢do de formandos e das ac¢des de formagdo por Concelho

Concelho N.° Formandos Accoes
Calheta 16 8
Cimara de Lobos 642 39
Funchal 16.438 1.077
Lisboa I I
Machico 272 I5
Ponta do Sol [41 12
Porto Moniz I6 |
Porto Santo 451 31
Ribeira Brava 309 19
Santa Cruz 710 54
Santana 108 8
Sao Vicente 168 |7
Total 19.372 1.282
Fonte: DRQP
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Quadro 27 Distribuicdo por volume de formagdo

Volume de Formacgao

N.° de Horas

Total 3.142.660
TIC 182.105
10 5.477
Ambiente 7.250
Fonte: DRQP

No que respeita ao volume de formagiao em 2009, foram efectuadas mais de 3 milhoes de horas de formagio, sendo que,

destas, sdo de destacar as cerca de 182.000 horas em TIC.

Quadro 28 Indicadores da Tipologia de Operagdo 1.2.5 - Formagdo de Adultos

Tipologia de Intervengao | Indicadores de Realizagdo Fisica N° Género Nivel de Escolaridade
H M <8%ano| 3°ciclo| Ensino Secundario| Ensino Superior
Formacio de Adultos Educagio e Formagdo de Adultos 174 90 84 55 17 2 0
Formagio Modular 1.032 411 621 2423 1.164 50 30
Outras Formagdes 887 281 606 425 265 112 85
Fonte: SIIFSE
Quadro 29 Distribuicao da formagdo modular,Ac¢do - Tipo 1.2.5.2, por area de formacgdo
Area de formacio %
Formagdo base 26,02
Ciéncias informaticas 24,4
Hotelaria e restauragao 16,09
Comércio. 10,09
Secretariado e trabalho administrativo 6,05
Trabalho social e orientagao. 5,34
Contabilidade e fiscalidade 4,45
Electricidade e energia 3,55
Seguranga e higiene no trabalho 1,91
Turismo e lazer 0,95
Fonte: DRQP
Quadro 30 Distribui¢do de formandos e das ac¢des de formagdo por Concelho
Concelho Accoes
Calheta 12
Camara de Lobos 43
Funchal 222
Porto Santo 2
Santa Cruz I3
Santana |
Sio Vicente |
Total 294
Fonte: DRQP
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Em relacao a formagao modular,Acgao - Tipo 1.2.5.2 - Formagao Modular, as ac¢oes foram realizadas em directa colaboragao
com o |EM, abrangendo cerca de 1.032 desempregados inscritos no Centro de Emprego, seguindo-se as principais areas de
formacao frequentadas, bem como os Concelhos abrangidos.

No caso da formagao - consultoria, no ambito da Tipologia de Operagao 1.2.3 - Acgoes de Formagao-Consultoria, evidenciam-
se os seguintes indicadores tanto ao nivel das empresas abrangidas, como das intervengdes efectuadas:

Quadro 31 Distribuicdo da Tipologia de Operagdo 1.2.3, por concelho

Concelho N.° de empresas
Cimara de Lobos 2
Funchal 21
Machico 4
Porto Santo 22
Ribeira Brava I
Santa Cruz g
Fonte: DRQP

Quadro 32 Distribuicao da Tipologia de Operagdo 1.2.3, por dimensao

Concelho N.° de empresas

Micro empresa 39

Pequena empresa 14

Média empresa 2
Fonte: DRQP

Quadro 33 Distribuicdo da Tipologia de Operagdo 1.2.3, por n° de formandos

Formandos N.°

Accoes de Formagao |57

Accoes de Consultoria 149
Fonte: DRQP

Quadro 34 Distribuicdo da Tipologia de Operacédo 1.2.3, por volume de horas

Volume de Horas N.°

Formagao 4,497

Consultoria padronizada 15.882

Consultoria individual 660
Fonte: DRQP
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Em relagao aos processos de reconhecimento e validagao de competéncias, no ambito da Tipologia de Operagao 1.2.6-
Reconhecimento, Validagao e Certificagio de Competéncias, em termos de indicadores, sio de salientar os seguintes:

Quadro 35 Distribuicao da Tipologia de Operacdo 1.2.6, por fase do processo

Fase do Processo N.° Pessoas

Vertente Escolar

Em diagnostico 155
Em Processo de Reconhecimento 436
Validado 0
Certificado 404
Encaminhado 82
Transferido 37
Desistente 128
Em Acolhimento 4
Encaminhado RVCC 5
Sem Vertente
Em diagnostico 481
Encaminhado 65
Transferido I3
Desistente 83
Total 1893
Fonte: DRQP

Quadro 36 Distribuicdo da Tipologia de Operagdo 1.2.6, por tipo de certificado

Fase do Processo N.° Pessoas
Vertente Escolar
Certificado |.° Ciclo 0
Certificado 2.° Ciclo 45
Certificado 3.° Ciclo 318
Certificado Ensino Secundario 4]
Total 404
Fonte: DRQP
Por ultimo em relagio a formagao avancada, no ambito das Tipologias de Operagdo |.3.1 - Bolsas para Professores /

Investigadores e 1.3.2 - Programas e Bolsas de Pos-graduagao, Mestrado, Doutoramento e Pds-doutoramento, as principais
areas cientificas apoiadas foram as seguintes:

Quadro 37 Distribuicdo da Tipologia de Operagdo 1.2.6, por area cientifica

Area Cientifica %
Arquitectura, Urbanismo e Design 1,25
Ciéncias da Educagio 9,82
Ciéncias da Saude 54,11
Ciéncias do Ambiente 8,75
Ciéncias do Desporto 1,24
Ciéncias Juridicas 2,14
Economia e Gestio 23,04
Engenharia Bioquimica e Biotecnologia 0,54
Fonte: DRQP
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No que respeita a apresentacao de candidaturas, no ano 2009 foram abertos 7 concursos, tendo sido submetidas 335
candidaturas, envolvendo um investimento total de 51.932.802 euros (vd. Quadro 38), o que representa cerca de 45%, se
tivermos em consideragao o montante programado para o periodo do Programa para este Eixo (114.625.000 euros).

Quadro 38 Candidaturas apresentadas e aprovadas no Eixo | por concursos 2009

Unidade: Euros

Vertente de Intervengio Concursos Candidaturas Apresentadas Candidaturas aprovadas Taxa de
N.° Inv.Total N.° Inv.Total | aprovacao

(%)

Qualificado Inicial Concurso Rumos 01/2009 I 536.000 | 436.880 100%
Concurso Rumos 04/2009 55 19.200.185 47 13.088.433 85%

Concurso Rumos 05/2009 4 1.809.254 3 1.234.382 75%

Adaptabilidade e Aprendizagem a0 Longo da Vida Concurso Rumos 01/2009 I 1.123.029 9 619.533 82%
Concurso Rumos 02/2009 209 14.015.953 54 4.408.859 26%

Concurso Rumos 03/2009 28 2.560.090 19 1.009.062 68%

Concurso Rumos 04/2009 7 4553316 6 1.493.283 86%

Concurso Rumos 06/2009 6 4.138.428 6 3.632.363 100%

Formagio Avangada Concurso Rumos 02/2009 7 1.301.239 2 66.869 29%
Concurso Rumos Aberto 7 2.695.309 6 1.400.815 86%

TOTAL 335 51.932.802 153 27.390.479 46%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

A dinamica de aprovagao dos projectos, segundo as Vertentes de Intervencao abrangidas por este Eixo Prioritario, permite
nesta fase de desenvolvimento do Programa, efectuar uma analise da absorgdo de recursos do FSE na sua relagio com as
prioridades e objectivos fixados na fase de programagio.

Fazendo uma andlise por Vertente de Intervengao, é na “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida” que se regista
uma maior taxa de selectividade, cerca de 64%, logo seguida da “Formagao Avangada” (43%) e por fim a “Qualificagao Inicial”
(15%). Este facto justifica-se pelo elevado numero de candidaturas apresentadas e pela distribuicao financeira programada
para estas areas.

Em relagdo ao ano 2009, conforme Quadro 39, verifica-se que cerca de 78% das candidaturas foram apresentadas no ambito
da “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida”, seguida da “Qualificagdo Inicial”, com 18% das candidaturas, em
relagao as aprovagdes, também a “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida”, representa o valor mais significativo
com 64% da totalidade das candidaturas aprovadas no ano.
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Quadro 39 Candidaturas apresentadas e aprovadas no Eixo | por Tipologia 2009

Unidade: Euros

Vertente de Intervencdo Concursos Candidaturas Apresentadas Candidaturas aprovadas Taxa de
N.° Inv.Total N. Inv.Total | aprovacio
(%)
Qualificagao Inicial Sistema de Aprendizagem 4 1.809.254 3 1.234.382 75%
Cursos Profissionalizantes 12 8.018.068 I 6.889.186 92%
Cursos de Educacio e Formagio 36 7.274.857 32 4.145.427 89%
Cursos de Especializagio Tecnolégica 7 3.907.260 4 2.053.820 57%
Cursos de Qualificagdo Profissional de Jovens 0 0 0 0 0%
Educacio Especial e Reabilitagio | 536.003 | 436.880 100%
Sub-total 60 | 21.545.442 51 14.759.695 85%
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo | Cursos de Qualificagio / Reconversio / Aper- 154 10.088.521 45 2.372.007 29%
daVida feicoamento e Especializagio de Activos
Profissional da Administragao Publica 28 2.560.090 19 1.009.062 68%
Formagio - consultoria 0 0 0 0 0%
Formagio de Docentes e Formadores 63 3.154.445 15 859.856 24%
Formagio de adultos 10 6.449.330 9 3.289.812 90%
RvCC 6 4.138.428 5 3.405.774 83%
Recursos e Materiais Didicticos 0 0 12 1.030.866 0%
Sub-total 261 26.390.814 105 11.967.377 40%
Formagdo Avangada Bolsas para Professores / Investigadores | 75.000 | 75.000 100%
Programas e Bolsas de Pés ~Graduagao, Mestrado, 6 2.620.309 5 1.298.130 83%
Doutoramento e Pos-Doutoramento
Cursos de Formagio Avancada 7 1.301.239 2 66.869 29%
Projectos de Investigagio 0 0 0 0 0%
Sub-total 14 3.996.548 8 1.439.999 57%
Total 335 | 51.932.804 164 28.167.072 49%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

No que respeita ao periodo global de implementacao do Programa, a tendéncia é semelhante ao que aconteceu em 2009,
assim, cerca de 79% das candidaturas foram apresentadas no ambito da “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da
Vida”, seguida da “Qualificagao Inicial”, com 7% das candidaturas, em relagdo as aprovagoes, também a “Adaptabilidade e
Aprendizagem ao Longo da Vida”, representa o valor mais significativo com 67% da totalidade das candidaturas aprovadas

no periodo.
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Quadro 40 Candidaturas apresentadas e aprovadas no Eixo | por Tipologia 2007-2009

Unidade: Euros

Vertente de Intervencdo Concursos Candidaturas Apresentadas Candidaturas aprovadas Taxa de
N.° Inv.Total N. Inv.Total | aprovacio
(%)
Qualificagao Inicial Sistema de Aprendizagem 8 4.920.524 5 3.056.002 63%
Cursos Profissionalizantes 27 19.965.993 23 17.437.697 85%
Cursos de Educacio e Formagio 88 15.583.529 70 9.184.065 80%
Cursos de Especializagio Tecnolégica 10 5.741.480 7 3133214 70%
Cursos de Qualificagdo Profissional de Jovens 0 0 0 0 0%
Educacio Especial e Reabilitagio 4 1.706.522 3 1.403.030 75%
Sub-total 137 | 47.918.048 108 34.214.007 79%
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo | Cursos de Qualificagio / Reconversio / Aper- 248 19.618.433 97 5.487.714 39%
daVida feicoamento e Especializagio de Activos
Profissional da Administragao Publica 52 8.713.902 35 2.528.367 67%
Formagio - consultoria 20 8.470.486 12 6.564.804 60%
Formacio de Docentes e Formadores 90 4.824.760 34 1.794.460 38%
Formagio de adultos 190 45.603.495 43 7.738.706 23%
RvCC 12 6.529.326 12 5.730.566 100%
Recursos e Materiais Didicticos 16 3291.031 12 1.030.866 75%
Sub-total 628 | 97.051.432 245 30.875.484 39%
Formagdo Avancada Bolsas para Professores / Investigadores 3 452.171 3 202.535 100%
Programas e Bolsas de Pés ~Graduagao, Mestrado, 9 5.213.668 8 5.030.313 89%
Doutoramento e Pos-Doutoramento
Cursos de Formagio Avancada 14 1.659.682 3 97333 21%
Projectos de Investigagio | 534.344 0 0 0%
Sub-total 27 7.859.865 14 5.330.181 52%
Total 792 | 152.829.345 367 70.419.672 46%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

O nivel de aprovagao do Eixo Prioritario tem como reverso que aproximadamente metades das candidaturas apresentadas
nao foram aprovadas, nomeadamente por nao terem atingido os referenciais de pontuagao para deferimento. Esta situagao
é mais expressiva na Vertente de Intervengio “Adaptabilidade e Aprendizagem ao longo da Vida”, especialmente na Tipologia
“Formagao de adultos”.

O grau de admissibilidade, medido pela relagdo entre as candidaturas admitidas e o universo das apresentadas atingiu os
95% no Eixo I.

Os projectos aprovados neste Eixo reforgaram a importancia do volume de investimento fundo destinado as modalidades da
“Qualificagao Inicial”, que absorvem 50% dos montantes aprovados enquanto que “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo
de Vida estd nos 43%. A formagao Avancada situa-se nos 8%, patamar semelhante ao atingido até 31.12.2008.
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Quadro 41 Distribuicdo dos projectos aprovados, por Tipologia de intervencio do Eixo 1 2007-2009

Vertente de intervengdo/Tipologia de Operacio Aprovagoes Distribuicdo

N.° Proj. | FSE (Euros) N.° Proj. FSE (Euros)
1.1. Qualificagio Inicial 108 | 27.264.762 29% 50%
I.1.1.Sistema de Aprendizagem 5 2.444.801 1% 4%
1.1.2. Cursos Profissionalizantes 23 13.876.924 6% 25%
1.1.3. Cursos de Educacio e Formagio 70 7.319.628 19% 13%
I.1.4. Cursos de Especializagio Tecnologica 7 2.500.985 2% 5%
1.1.5. Cursos de Qualificagdo Profissional de Jovens 0 0 0% 0%
I.1.6. Educagdo Especial e Reabilitagao 3 1.122.424 1% 2%
1.2. Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo daVida 245 | 23.517.493 67% 43%
1.2.1. Cursos de Qualificagdo / Reconversio /Aperfeigoamento / Especializago para Activos 97 3.256.077 26% 6%
1.2.2. Formagao Profissional e Administragao Publica 35 2.022.694 10% 4%
1.2.3.Acges de Formagao-Consultoria 12 5.208.451 3% 9%
1.2.4. Formagdo de Docentes e Formadores 34 1.433.059 9% 3%
1.2.5. Formagao de Adultos 43 6.188.883 12% 1%
1.2.6. Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias 12 4.583.637 3% 8%
1.2.7.Apoio a Produgdo de Recursos e Materiais Didacticos 12 824.693 3% 1%
1.3. Formagio Avancada 14 4.236.892 4% 7%
1.3.1. Bolsas para Professores / Investigadores 3 162.028 1% 0%
1.3.2. Programas e Bolsas de Pos-Graduagao, Mestrado, Doutoramento e Pos-Doutoramento 8 4.024.251 2% 7%
1.3.3. Cursos de Formagao Avancada 3 50613 1% 0%
1.3.4. Projectos de Investigacio 0 0 0% 0%
Total 367 | 55.019.147 100% 100%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

A andlise do Quadro 4| permite salientar um conjunto de apostas alinhadas com as prioridades do PDES 2007-2013 e com
os objectivos estratégicos do Programa Rumos, nomeadamente as seguintes:

® Qualificagdo Inicial - combinagdo entre percursos escolares de caracter mais formal (Cursos Profissionalizantes e Cursos
de Especializagio Tecnolodgica - 30%) e modalidades de formagdo de natureza alternativa, tendencialmente inseridas no
mercado de emprego (Cursos de Aprendizagem e Cursos de Educagdo e Formagédo - 17,3%). Estes percursos alternativos
de formagdo inicial ganharam peso devido a dinamizagdo por parte das Escolas Profissionais e as Escolas de Ensino
Regular;

® Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo de Vida - a formagao de activos empregados e desempregados tem um peso
determinante distribuido por varias Tipologias de Operagao, desde logo, a formagao de adultos mas também as acgoes
de RVCC, e ainda as Tipologias referentes a Formagao-Consultoria e aos Cursos de Educagdo de Formagao de Adultos.
A dinamica dos Centros Novas Oportunidades, entretanto estruturados na Regido, tem contribuido para uma maior
consolidagao destas Vertentes de Intervengao, proporcionando respostas diversificadas para destinatarios-alvo com niveis
de qualificagao de base bastante heterogéneos;

® Formagido Avangada - nesta Vertente, destaque-se os Programas e Bolsas de Pos-Graduagio, Mestrado, Doutoramento e
Pos-Doutoramento, sendo escasso o investimento noutros campos de aplicagdo desta Tipologia (ex.® Cursos de Formacio
e Projectos de Investigacao).

Na analise da execugdo ano 2009, saliente-se o facto de ter havido uma alteragiao da distribuicao indicativa anual dos
montantes afectos a cada uma das Vertentes de Intervengao. Esta alteracao resultou de um balango efectuado ao grau
de aprovagao das diversas Vertentes de Intervengao, bem como, ao perspectivado em termos de aprovagoes até 2013,
procedendo-se assim aos ajustamentos considerados necessarios.

Na “Qualificagao Inicial” houve uma diminuigio de cerca de 10.162.000 euros, que corresponde a 12% do montante
inicialmente programado, esta diminuigao foi originada pela necessidade de reforgar a drea de intervengao da “Adaptabilidade e
Aprendizagem ao Longo daVida”, nomeadamente a Tipologia I.2.1 “Cursos de Qualificagao / Reconversao / Aperfeigoamento
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e Especializagdo para Activos”, devido a grande procura que se verificou nos concursos que foram abertos, e a Tipologia
[.2.5 “Formagao de Adultos”, onde de uma previsao inicial de 3.500.000 euros, se contabiliza agora um montante de
7.950.000 euros. Este reforgo dirigiu-se essencialmente a Formagao Modular e aos cursos Educacao e Formagao de Adultos
e correspondeu a uma necessidade de responder ao aumento do nimero de desempregados, nomeadamente no ano 2009,
pela preméncia no a necessidade do reforgo das respostas formativas para este publico-alvo.

Também o montante previsto para a Tipologia “Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias” foi objecto de
reforgo, uma vez que a proposta inicial teve em conta os trés Centros de Novas Oportunidades que havia na altura na RAM,
sendo que o n.° destes Centros duplicou, o que originou a necessidade de ajustar a programagao financeira.

No que respeita a area de intervengdo “Formagdo Avancada”, verificou-se uma redugdo num montante de 330.000 euros que
também reforgou a “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo daVida”, sendo que as alteragdes principais foram efectuadas
entre Tipologias dentro desta area, nomeadamente nos Cursos de Formagdo Avangada o montante foi diminuido de forma
extremamente acentuada uma vez que nao houve procura para este tipo de formagao, devido ao facto de ser uma Tipologia
com uma forte contribuicao privada. Assim os montantes foram utilizados para reforgar a Tipologia [.3.2 “Programas e
Bolsas de Pos-Graduagao, Mestrado, Doutoramento e Pés-Doutoramento”, dada a forte procura de bolseiros para este tipo
de apoios.

No que respeita ao nivel de aprovagoes, em relagao ao ano, destaca-se a area de intervengao “Adaptabilidade e Aprendizagem
ao Longo daVida”, com um volume das aprovagdes que atingiu 32% do programado.

Quadro 42 Montantes Aprovados no Eixo | 2009 .
Unidade: Euros

Qualificagao Inicial 72678275 | 58.142.620 14.719.604 | 11.775.683 20% 20%
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida 35.268.287 | 28.214.630 11.368.459 | 9.094.767 32% 32%
Formagio Avangada 6.678.438 5.342.750 1.416.595 | 1.133.277 21% 21%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

Ao analisarmos a situagdo financeira, até final do ano 2009, o Eixo | apresentava um volume de despesa publica de 68.773.934
euros a que corresponde uma comparticipagio de FSE de 55.019.147 euros, representando uma taxa de compromisso de
60,0% da dotagao FSE disponivel.

Pela analise do Quadro 43 constatamos que foi a Vertente de Intervengio “Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo daVida”
que mais contribuiu para esta taxa, com 83,3% do montante programado.

Quadro 43 Montantes Aprovados no Eixo 1 2007-2009

Unidade: Euros

Qualificagao Inicial 72678275 | 58.142.620 34.080.953 | 27.264.762 47% 47%
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida 35.268.287 | 28.214.630 29.396.867 | 23.517.493 83% 83%
Formagio Avancada 6.678.438 5.342.750 5.296.114 | 4.236.892 79% 79%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

Pag 61 de 128



Na andlise ao ano 2009, saliente-se que todas as Vertentes de Intervencao apresentaram niveis de execugdo com algum
significado, o que leva a concluir pelo normal desenvolvimento das operagoes aprovadas ao nivel de todas as tipologias do
Eixo I. Saliente-se nomeadamente, a Formagao Avangada, que praticamente nao verificou execugao em 2008 e que alcanga
agora um valor de 22,2%, conseguindo assim ultrapassar alguns constrangimentos iniciais.

Em termos comparativos com 2008, a execugdo foi cerca de quatro vezes superior, demonstra assim que, as situagoes
identificadas no relatorio anterior, foram completamente ultrapassadas e que, ao nivel do Eixo I, nio se perspectivam
problemas de execugio.

Quadro 44 Montantes Executados no Eixo | 2009

Unidade: Euros

Qualificago Inicial 72678275 | 58.142.620 9.935.387 | 7.948310 14% 14%
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida 35.268.287 | 28.214.630 5.630.736 | 4.504.589 16% 16%
Formagio Avancada 6.678.438 5.342.750 1.790.482 | 1.432.385 27% 27%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

O Eixo | - Educagao e Formagao apresenta, em 31.12.2009, uma execugdao de 21.347.267 euros, relativamente a despesa
publica, e de 17.077.814 euros, em termos de fundo, o que corresponde a uma taxa de 19% em relagdo ao programado e de
31% em relagdo ao aprovado.

No que respeita aos eixos prioritarios de intervengdo, apresentam graus de execugdo que nio sio muito dispares entre
si, 0 que mostra que a execugdo avanga em bom ritmo de uma forma global, ndo se verificando problemas assinalaveis em
nenhuma das Tipologias, que possa colocar em causa a absorgao dos recursos aprovados.

Quadro 45 Montantes Executados no Eixo |1 2007-2009

Unidade: Euros

Qualificagio Inicial 72678275 | 58.142.620 13.356.862 | 10.685.489 18% 18%
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo daVida 35268287 | 28.214.630 6.193.559 | 4.954.848 18% 18%
Formagdo Avancada 6.678.438 5.342.750 1.796.846 | 1.437.477 27% 27%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional
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Saliente-se também, de uma forma global, o grande acréscimo verificado no nivel de execugao do Eixo |, em relagao a 2008,
o que demonstra que ele se encontra numa velocidade de cruzeiro, depois dos naturais constrangimentos verificados nos
dois primeiros anos de vigéncia do Programa.

Grafico n.° 18 - Distribuicdo financeira por Vertente de Intervengdo Eixo |

mmmm Programado mmmmm Aprovado mmmm Executado

Qualificacao Inicial
|

Adaptabilidade e Aprendizagem =

ao Longo daVida pupm
Formacao Avancada I
I-

0 15.000.000 30.000.000 45.000.000 60.000.000

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

3.1.2. Problemas significativos encontrados e medidas tomadas para os
resolver

Os principais problemas encontrados no decurso do ano 2009 foram os seguintes:

® Os fluxos financeiros para fazer face aos pagamentos aos beneficidarios mantém-se ainda como uma das principais
preocupagdes da AG, sendo que esta situagdo tem vindo, gradualmente, a registar uma evolugdo positiva — a AG tem
efectuado um esforgo significativo para que se proceda ao maior nimero possivel de certificagdes de despesa para
colmatar esta situagao;

m Dificuldades no cumprimento do prazo de analise dos pedidos de reembolso, provocado pela elevada taxa da amostra,
em relagao as verificagoes administrativas (25% do total das despesas apresentadas), o que levou a que, no final do
ano, esta taxa tenha sido objecto de redugao (10% do total despesas apresentadas), de modo a permitir uma maior
conseguir uma maior celeridade na analise dos processos.
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3.2. Eixo prioritario Il - Emprego e Coesao Social

3.2.1. Cumprimento de metas e analise dos progressos

Informacdo e analise qualitativa relativa aos progressos fisicos e financeiros

Pretende-se neste ponto descrever o estado de avango do Eixo Il e das respectivas Vertentes e Tipologias de Intervengao,
decorrente da analise da realizacao fisica e financeira até ao ano 2009.

A informacao respeitante aos indicadores de realizagdo é apresentada no Quadro 46 Resumo Implementagao Fisica - Eixo
Il e no Quadro 47 Ventilagao dos Indicadores de Realizagdo Fisica do Eixo Il 2009.

Quadro 46 Resumo Implementacéo Fisica - Eixo Il

Eixo Teherbres INdieadores 2007 | 2008 | 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015 Total
Prioritario
Eixo N° de estagidrios Realizagdo Efectiva (execugio) 0 01439
-Emprego | 5p0iados Realizagio Prevista (aprovagdes) (1) 0 852| 835
: C.cxlasao Metas 230| 230| 230| 230, 230 230| 230| 230 230
o Valor de Referéncia / Situagao de Partida na.| na| na na.
N° de jovens que Realizagdo Efectiva (execugio) 0 0 0
frequentaram uma Realizagao Prevista (aprovagoes) (1) 0 0 0
acgo de informagio e | Metas 350| 350| 350| 350, 350| 350| 350/ 350 350
orientagdo profissional | Vlor e Referéncia / Situagio de Partida | na.| na.| na na.
N° de postos de postos | Realizagio Efectiva (execugio) 0 17, 97
de trabalho apoiados | Realizagio Prevista (aprovagdes) (1) 0 174] 212
Metas 144 144 | 144| 144| 144] 144| 144 144 144
Valor de Referéncia / Situagdo de Partida na.| na| na na.
N° participantes Realizagio Efectiva (execugao) 0 133 417
apoiados Realizagio Prevista (aprovagdes) (1) 0] 545 314
Metas H9p 19 19| 19| 19) 19| 19| H9| 119
Valor de Referéncia / Situagdo de Partida na| na| na na.
N° de clubes de Realizagdo Efectiva (execugio) 0 35| 20
emprego apoiados Realizagdo Prevista (aprovagdes) (1) 0 350 21
Metas 17 71 17 AT Vi VA VAR V) 17
Valor de Referéncia / Situagdo de Partida na.| na| na na.
N° participantes Realizagao Efectiva (execugao) 0| 76Q@074b)
apoiados Realizagio Prevista (aprovagdes) (1) 0| 17141952 ¢)
Metas 432 432 432| 432 432) 432 432 432 432
Valor de Referéncia / Situagdo de Partida na| na| na na.

n.a. - ndo aplicavel

NOTAS:

(1) Realizagdo Prevista (aprovagdes): muito embora esta informagdo nio se encontre contemplada no modelo de quadro relativo a execugéo fisica do
Anexo XVIII do Regulamento (CE) n.® 1828/2006, considera-se que, atendendo ao ano de reporte do Relatorio Anual de Execucio, os valores relativos
as aprovagdes serdo complementares aos valores relativos a realizagdo efectiva na analise da execugdo e implementagido dos Programas Operacionais.
a) O valor executado de 2008 correcto deveria ser 739 (soma da execucio dos 4 projectos registados no siifse até 2008: 000452/2007/231,
000453/2007/233, 000454/2007/234 e 000455/2007/234, sendo o total correcto, 2813.

b) inclui | projecto de 2007 que nio foi considerado nos relatorios de execucdo anteriores: 000443/2007/232 (15 participantes)

c) Inclui | projecto de 2007 que nio foi considerado nos relatorios de execucdo anteriores: 000443/2007/232 (28 participantes)

Fonte: SIIFSE
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Quadro 47 -Ventilacdo dos Indicadores de Realizacdo Fisica do Eixo Il 2009

Eixo Tipologia de Intervencio Indicadores de Realizagdo Fisica N° Género Tipo de Entidade Publico Alvo
Prioritario Hl M Privado |Publico| Desemp.| DLD
Eixoll |Estigios Profissionais N de estagidrios apoiados 439 462 977 28| 1221

- Emprego Assisténcia e orientagao para a N° de jovens que frequentaram uma acgao de informagao 0 0 0

e Coesio  |insergdo na vida activa e orientagao profissional

Social Prémios a auto-colocagio N° de postos de postos de trabalho apoiados 97 35 62 49 48

Apoios a Contratagio
Apoios a Criagao do Proprio
Emprego

Iniciativas Locais de Emprego

Apoios a Substituicio Temporria | N° participantes apoiados 417 83| 334 301 107
de Trabalhadores e Apoios a

Familia

Formagao/Emprego

Clube de Emprego N° de clubes de emprego apoiados 20 17 3

Integragio Socioprofissional de | N° participantes apoiados
Pessoas Desfavorecidas 2.074 760 | 1314 586 | 1488 1270 | 804
Integragdo Socioprofissional de
Pessoas Portadoras de Deficiéncia
Ocupagido de Desempregados
Empresas de Insergio

Ocupagdo e Formagao de
Beneficiarios do Rendimento

Social de Insercio

Fonte: SIIFSE

Ao nivel dos indicadores de realizagao do Eixo Il, verificamos que, em 4 dos 6 indicadores foram atingidas e ultrapassadas
de forma significativa as metas estabelecidas, sendo que, e a titulo de exemplo, o “N.° de “Participantes Apoiados”,
relativos a Vertente “Desenvolvimento no Mercado Social de Emprego e Apoio aos Grupos Desfavorecidos”, apresenta um
grau de realizagao relevante, quer em termos de aprovagao, quer em termos de execugao.

Tudo isto revela uma grande dindmica de realizacao de acgoes de apoio ao emprego que s3o fundamentais para fazer face
a situacdo de crescimento generalizado do nimero de desempregados, fruto de uma conjuntura econdmica e financeira
altamente desfavoravel e que tem tido impactos negativos na manutencido dos postos de trabalho. De qualquer forma,
frise-se uma vez mais, o esforgo que as autoridades regionais tém feito no sentido de dinamizar e realizar um conjunto
de acgdes que procuram criar condigoes para uma reinsercao dos trabalhadores no mercado de trabalho, bem como
proporcionar condicoes mais favoraveis para inserir no mercado de trabalho todos aqueles que procuram emprego pela
primeira vez. Esta orientagao tem sido determinante para minimizar os efeitos do desemprego e mais importante, para
criar efectivas condigoes de facilitagao de (re)inser¢ao no mercado de trabalho.

No que respeita aos postos de trabalho apoiados, a meta nio foi ainda atingida se consideramos a execugdo, apesar
do significativo grau de aproximagao (67%), por razdes que se prendem com a ndo contabilizagio dos projectos da
responsabilidade do OREPP em 2009 e que contribuem para a alimentacdo deste indicador. Por outro lado, a menor
realizagdo deste indicador relaciona-se de forma inequivoca com os problemas derivados ao “arrefecimento” da economia,
em contraponto com os outros indicadores, cuja dindmica advém precisamente da implementagio de medidas para fazer
face a crise.

Apenas o indicador associado a assisténcia e orientagao para a inser¢ao de jovens na vida activa nao regista realizagoes.
Esta situagao deveu-se ao facto do Instituto de Emprego da Madeira nao haver solicitado o co-financiamento FSE deste
tipo de acgdo, optando por realiza-las num contexto diferente do inicialmente previsto, nomeadamente no que respeita
as componentes de despesa a serem consideradas. Optou-se assim por implementar uma pratica menos onerosa, sendo
que, a adesao tem sido elevada, constatando-se pelo nimero de pessoas que frequentaram as referidas acgoes, de cerca
de 18.040, com especial predominancia para os jovens.
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Em funcao das ventilagoes definidas para os indicadores do Eixo Il, é possivel aferir os seguintes ilagoes:

® Em qualquer um dos indicadores objecto de quantificagao em 31.12.2009, salienta-se a elevada participagdo do sexo
feminino (67%), fruto da predominancia de oferta de emprego/estagios em actividades onde existe ainda uma determinada

tendéncia da sua ocupagdo por mulheres;

No que respeita a Vertente de Intervengao “Desenvolvimento do Mercado Social de Emprego e Apoio aos Grupos
Desfavorecidos face ao mercado de trabalho”, as entidades publicas representam 76% dos participantes apoiados;

Relativamente ao publico-alvo, os desempregados de longa duragio absorvem a menor fatia em termos de abrangéncia
(entre 26% e 39%).

Com base na informagao apresentada, é assim possivel aferir que os valores alcangados em 2009 concorrem, na sua
generalidade, para o cumprimento dos objectivos operacionais propostos, com as ressalvas referidas.

No que respeita a apresentagao de candidaturas, no ambito do Eixo Il, as mesmas sio apresentadas ao longo do periodo
de programagcao, i.e., funcionam em regime de candidatura aberta (inicio em 18 de Dezembro de 2007).

Em 2009 foram apresentadas a co-financiamento do Eixo |l 33 candidaturas, tendo sido aprovadas 55% das mesmas.
Efectuando uma analise por Vertente de Intervengao, verifica-se que foi a Vertente “Apoio ao Emprego e Desenvolvimento

Local” que teve maior registo de candidaturas apresentadas e aprovadas.

Quadro 48 Candidaturas apresentadas e aprovadas no Eixo Il por Vertente de Intervencdo 2009

Vertente de Intervencio | N°de Candidaturas| N° de Candidaturas| N° de Candidaturas| N° de Candidaturas|N° de Candidaturas| N° de Candidaturas
Apresentadas Admitidas Aprovadas| Nio Aprovadas Contratadas Concluidas

Transicdo para aVida Activa 8 8 5 0 5 6

Apoio Ao Emprego e I5 15 8 0 8 19

Desenvolvimento Local

Desenvolvimento do Mercado 10 10 5 0 5 12

Social de Emprego e Apoio aos

Grupos Desfavorecidos face

ao mercado de trabalho

TOTAL 33 33 18 0 18 37

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

Em termos acumulados, até ao final de 2009 este Eixo contou com 60 candidaturas apresentadas, verificando-se a maior
parcela na Vertente de Intervengao “Apoio ao Emprego e Desenvolvimento Local”.

Quadro 49 Candidaturas apresentadas e aprovadas no Eixo Il por Vertente de Intervengdo 2007-2009

Vertente de Intervencio | N°de Candidaturas| N° de Candidaturas| N° de Candidaturas| N° de Candidaturas|N° de Candidaturas| N° de Candidaturas
Apresentadas Admitidas Aprovadas| Nio Aprovadas Contratadas Concluidas

Transicdo para aVida Activa [ Il 8 0 8 6

Apoio Ao Emprego e 29 29 22 0 22 19

Desenvolvimento Local

Desenvolvimento do Mercado 20 20 I5 0 I5 12

Social de Emprego e Apoio aos

Grupos Desfavorecidos face

ao mercado de trabalho

TOTAL 60 60 45 0 45 37

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional
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O padrao de distribuicao dos projectos replica as opgoes das politicas activas de emprego enquadradas pelo Plano
Regional de Emprego sendo de destacar as prioridades referentes ao apoio aos “Estagios Profissionais” 38%, a “Ocupagao
de Desempregados” 25% e por fim, “Formagao/Emprego” com 12% (vd. Quadro 50).

Esta Ultima Tipologia tem merecido um esforgo especial na intervengdo do IEM, o qual tem procurado desenvolver uma
abordagem de necessidades de formagdo e de sensibilizagdo dos operadores de formagdo no sentido de adequarem as
respectivas ofertas de cursos ao perfil de qualificages dos desempregados, com atengao também aos padroes de procura
revelados pelas entidades empregadoras, nas suas ofertas de emprego.

Quadro 50 Distribuicdo dos projectos aprovados, por Tipologia de intervenc¢do do Eixo Il
%

Vertente de intervencao/Tipologia de Operaciao Aprovacdes Distribuicdo
N.° Proj.| FSE (Euros) N.° Proj. FSE
2.1.Transicdo para a Vida Activa 8 6.122.827 18% 38%
2.1.1. Estagios Profissionais 8 6.122.827 18% 38%
2.1.2. Assisténcia e orientagdo para a insergdo na vida activa 0 0 0% 0%
2.2. Apoio ao Emprego e Desenvolvimento Local 22 4.349.647 49% 27%
2.2.1. Apoios a Contratagao 3 838.125 7% 5%
2.2.2. Apoios a Criagdo do Proprio Emprego 6 222.138 13% 1%
2.2.3. Prémios a auto-colocacdo | 83.428 2% | %
2.2.4. Iniciativas Locais de Emprego 3 837.802 7% 5%
2.2.5. Formagdo/Emprego 3 1.874.672 7% 12%
2.2.6. Clubes de Emprego 6 493.482 13% 3%
2.2.7. Apoios a Substitui¢do Temporaria de Trabalhadores e Apoios a Familia 0 0 0% 0%
2.2.8. Desenv. e Melhoria das Estruturas e dos Servigos Publicos de Emprego 0 0 0% 0%
2.3. Desenvolvimento do Mercado Social de Emprego e Apoio 15 5.543.898 33% 35%
aos Grupos Desfavorecidos face ao mercado de trabalho
2.3.1. Integragao Socio-profissional de Pessoas Desfavorecidas 3 340.458 7% 2%
2.3.2. Integragdo Socio-profissional de Pessoas Portadoras de Deficiéncia 2 150.979 4% 1%
2.3.3. Empresas de Insergao 3 1.043.871 7% 7%
2.3.4. Ocupagio de Desempregados 7 4.008.590 16% 25%
2.3.5. Ocupagido e Form.de Beneficiarios do Rendimento Social de Insergdo 0 0 0% 0%
Total 45| 16.016.372 100%| 100%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

Nio obstante a diversidade das Tipologias de Operagdes em presenga, que responde de forma significativa aos pilares/
directrizes do Plano Regional de Emprego, os volumes de investimento nas demais Tipologias apresentam-se residuais. No
entanto, sio de destacar as verbas aprovadas para as Tipologias que remetem para o empreendedorismo de base socio-
local, designadamente os apoios destinados as “Empresas de Insergdo” com 7% e as “Iniciativas Locais de Emprego” com
5%. Trata-se de Tipologias relativamente as quais as dificuldades existentes, nomeadamente com origem na envolvente
desfavordvel do mercado, nio proporcionam condigées de valorizagdo econdmica dos bens e servigos indispensaveis a
sustentabilidade das iniciativas de pequena escala de base local.

A activagao destes instrumentos de apoio, previstos no Plano Regional de Emprego, carece de uma combinagao virtuosa
de esforgos com as areas do comércio e industria e do turismo, de modo a obter efeitos de escala e condigoes de
comercializagao mais atractivas, num esfor¢o que se justifica pelas potencialidades de criacao de emprego e valor
acrescentado, reconhecidas as iniciativas e projectos de base local.
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A dinamizagao destas Tipologias de Operagao devera continuar a constituir uma componente relevante do esforgo de
divulgacao e suscitagao de iniciativas, desenvolvido pelo servigo publico de emprego regional, a par da activacao dos
instrumentos de apoio a procura de emprego (“UNIVAS” e “Clubes de Emprego”).

No ano 2009 foram aprovados um montante de 8.637.114 euros de despesa plblica e 6.909.692 euros de fundo, o que
representa uma taxa de compromisso de 23% face ao programado. O contributo com maior expressio para esta taxa foi
dado pela Vertente de Intervengdo “Transi¢do para a Vida Activa” com 27%.

Quadro 51 Montantes Aprovados no Eixo Il 2009

Unidade: Euros

Transicdo para aVida Activa 11.108.450 8.886.760 2.989.187 | 2.391.350 27% 27%
Apoio Ao Emprego e Desenvolvimento Local 11.872.930 9.498.344 2597275 | 2.077.820 22% 22%
Desenvolvimento do Mercado Social de Emprego e Apoio aos Grupos 15.268.620 | 12.214.896 3.050.652 | 2.440.522 20% 20%
Desfavorecidos face ao mercado de trabalho

Relativamente a situagdo financeira, o Eixo Il - Emprego e Coesdo Social ja apresenta um nivel de aprovagdes elevado,
52%, face ao Programado, sendo a Vertente de Intervengio “Transicdo para a Vida Activa” a que abarca a maior parcela de
aprovagdes, contribuindo assim para dindmica deste Eixo.

Quadro 52 Montantes Aprovados no Eixo 11 2007-2009

Unidade: Euros

Transigdo para aVida Activa 11.108.450 8.886.760 7.653.534 | 6.122.827 69% 69%
Apoio Ao Emprego e Desenvolvimento Local 11.872.930 9.498.344 5.437.059 | 4.349.647 46% 46%
Desenvolvimento do Mercado Social de Emprego e Apoio aos Grupos 15.268.620 | 12.214.896 6.929.873 | 5.543.898 45% 45%
Desfavorecidos face ao mercado de trabalho

No ano 2009 este Eixo executou 34% dos compromissos assumidos até esse ano, taxa esta superior a média do Programa.

Paralelamente ao que se verifica nas aprovagdes, é a Vertente de Intervengdo “Transigdo para a Vida Activa” que mais
contribuiu para que o Eixo apresente uma estavel taxa de execugdo (vd. Quadro 53).

Quadro 53 Montantes Executados no Eixo 11 2009
Unidade: Euros

Transigdo para aVida Activa 11.108.450 8.886.760 6.332.322 | 5.065.858 57% 57%
Apoio Ao Emprego e Desenvolvimento Local 11.872.930 9.498.344 2.060.614 | 1.648491 17% 17%
Desenvolvimento do Mercado Social de Emprego e Apoio aos Grupos 15.268.620 | 12.214.896 4420890 | 3.536.712 29% 29%
Desfavorecidos face ao mercado de trabalho
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Fazendo uma analise global do periodo de programacao, o Eixo Il ja apresenta uma taxa acima da média do Programa, 38%
face ao programado para o periodo de programagao (vd. Quadro 54).

Quadro 54 Montantes Executados no Eixo 11 2007-2009
Unidade: Euros

Eixos Prioritarios -Vertente de Intervengio Programacdo Financeira 2007-2013 Execugdo 2007-2013 Taxa de Execugio

(PR) (EX) (EX/PR)

Despesa Publica Fundo | Despesa Piblica Fundo | Despesa Publica | Fundo

Transicdo para aVida Activa [1.108.450 8.886.760 6.332.322 | 5.065.858 57% 57%

Apoio Ao Emprego e Desenvolvimento Local 11.872.930 9.498.344 2.470.905 | 1.976.724 21% 21%

Desenvolvimento do Mercado Social de Emprego e Apoio aos Grupos 15.268.620 | 12.214.896 5.675.166 | 4.540.133 37% 37%
Desfavorecidos face ao mercado de trabalho

Total 38.250.000 | 30.600.000 14.478.393 |11.582.715 38% 38%

Saliente-se também, de uma forma global, o grande acréscimo verificado no nivel de execucio do Eixo Il, em relagao a 2008,
o que demonstra que se encontram ultrapassadas as dificuldades sentidas na implementagao deste Eixo.

Grafico 19 Distribuicdo financeira por Vertente de Intervencio Eixo Il

mmmm Programado mmmmm Aprovado mmmm Executado

Transicdo para a Vida Actival =

Apoio Ao Emprego
_
e Desenvolvimento Local |

Desenvolvimento do Mercados Social r

de Emprego e Apoio aos Grupos |
Desfavorecidos face ao mercados
de trabalho

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional

3.2.2. Problemas significativos encontrados e medidas tomadas para os resolver

Os problemas com a execucdo do Programa prenderam-se com as razdes relativas a conformidade do Sistema de
Gestio e Controlo, agravadas pelas questoes pendentes na area do emprego, cujo processo conheceu variadissimos
desenvolvimentos.

Assim, os principais problemas encontrados no decurso do ano 2009 foram os seguintes:

B Os fluxos financeiros para fazer face aos pagamentos aos beneficiarios mantém-se ainda como uma das principais
preocupagoes da AG, sendo que esta situagdo tem vindo, gradualmente, a registar uma evolugao positiva - a AG tem
efectuado um esforgo significativo para que se proceda ao maior niimero possivel de certificagées de despesa para
colmatar esta situagao;

m A reserva colocada pela CE ao OREPP (IEM) no ambito do SGC constitui um constrangimento significativo atendendo
aos efeitos que esta matéria ocasiona, nomeadamente pela impossibilidade da certificagio da respectiva despesa. Num
contexto de dificuldades na area de intervengdo deste Eixo, conjugada com constrangimentos orgamentais, esta condigio
tem originado dificuldades acrescidas — a AG, no sentido de ultrapassar esta situagao, em articulagdo com o OREPP, tem
desenvolvido um trabalho que visa ultrapassar as lacunas sistémicas de que resultou a reserva ja mencionada.
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4. Coeréncia e concentracao

Na actual fase de desenvolvimento dos Eixos Prioritirios do programa, os elementos processados nesta sec¢ao do
Relatorio, sao predominantemente centradas na concepgao e formulagao de objectivos estratégicos do Rumos na sua
relagdo com as Orientagoes da Estratégia Europeia para o Emprego e com os objectivos comunitarios relacionados com
o emprego.

4.1. Descricao da coeréncia e da sinergia do Programa com as ac¢des
empreendidas no ambito da Estratégia Europeia de Emprego

As Orientagoes para o Emprego estabelecem trés prioridades de acgao que delimitam as politicas de desenvolvimento do
capital humano dos Estados-membros financiadas pelo Fundo Social Europeu:

m atrair e reter um maior nimero de pessoas no mercado de trabalho e modernizar os sistemas de protecgio social;
m melhorar a adaptabilidade dos trabalhadores e das empresas e a flexibilidade dos mercados e trabalho;
m reforgar o investimento no capital humano, melhorando a educagio e as competéncias.

A abordagem da programacao das intervengoes destinadas a reforgar os niveis de desenvolvimento do potencial humano
na Regido, atribuiu prioridade as intervengoes no dominio da educagao e da formagao, uma preponderancia que reflecte
uma opgao de politica centrada na Orientagao “Aumentar o investimento em capital humano melhorando a educagdo e as
competéncias”. As intervengoes de qualificagao escolar e profissional dos recursos humanos apresentam sinergias com as
Orientagoes mais centradas nos apoios ao emprego e na melhoria da adaptabilidade dos trabalhadores e das empresas.

Na estrutura de objectivos especificos dos Eixos Prioritarios do Programa Rumos sao identificaveis niveis de coeréncia
e sinergia com essas vertentes das Orientagdes para o Emprego, nomeadamente:

m aintengdo de mobilizar as empresas para o investimento nos seus recursos humanos, através de uma (re)organizagao
laboral facilitadora de frequéncia de ac¢Ses de formagdo no quadro dos dispositivos de aprendizagem ao longo da vida,
especialmente por parte dos trabalhadores de baixas qualificagoes e de meia idade;

m a programagdo das medidas facilitadoras do acesso ao emprego dos jovens e a transigdio do mundo escolar para o
mundo do trabalho (modalidades formativas profissionalizantes, orientagao profissional, acesso a ac¢oes de formagao
pré-escolar, ...), medidas que relevam também de orientagoes constantes do Pacto Europeu para a Juventude;

m a aposta na diversificagao e consolidagao de parcerias de integragao para pessoas desfavorecidas ou em risco de
exclusao (p.e., jovens em situagdo de abandono escolar precoce, desempregados de longa duragao e pessoas portadoras
de deficiéncia) visando a garantia de mercados de trabalho inclusivos;

m 2 aposta na melhoria da eficacia e eficiéncia dos servicos de emprego na prestacao de servigos aos candidatos a
emprego, aos desempregados e as pessoas desfavorecidas, da responsabilidade do Instituto Regional de Emprego.

A repartigdo indicativa do Plano de Financiamento do Programa (componente financiamento comunitario) por categoria
de despesa, é globalmente coerente com as apostas assinaladas privilegiando na afectagdo de recursos as Tipologias de
Operagdo que remetem para o aumento da participagdo no ensino e na formagao ao longo da vida (53,1%), complementadas
por intervengdes dirigidas a qualidade do ciclo formativo e incluindo a formagdo de formadores ( 8,2%). A promogio
do emprego, nomeadamente via medidas activas e preventivas no dominio do mercado de trabalho, recebe do volume
financeiro, 16,2%, complementadas por apoios ao emprego independente e a criagio de empresas (3%).

Esta analise deve, todavia, ser estendida a abordagem do financiamento das politicas de educagao, formagao e emprego
pelo Orgamento Regional. Com efeito, para além da relevante componente de financiamento com origem no FSE, existem
componentes de despesa publica corrente e de investimento que contribuem na Regiao, para as orientagoes da Estratégia
para o Emprego.

Pag 70 de 128



'ﬁ Rumos
/ \E& . Relatorio de Execucio do Programa Rumos  Ano 2009

4.2. Descricdes de como as accoes do FSE contribuem para concretizar as

recomendacées referentes ao emprego

As complementaridades de actuagdo e os niveis de contributividade do Programa Rumos, decorrem das dimensoes de
articulagdo com as politicas publicas regionais, parte das quais se encontra enquadrada em Planos Regionais de que sio
exemplo, o Plano Regional de Emprego (PRE) e o Plano Regional de Apoio a Inclusio (PRAI).

As dimensoes de complementaridade entre as orientagoes especificas acolhidas no PRE 2005-2008 e o Programa Rumos
sao acentuadas, embora fortemente medeadas pela vertente Educagao-Formagdo do Programa, na medida em que os
aspectos ligados a transformagao estrutural do sistema de emprego, ao modelo de organizagao do trabalho e de relagoes
laborais, bem como as matérias de regulagdo salarial, nio sio objecto da programacio. No ambito dos apoios das
diferentes Tipologias de Operagdo do Programa, foram ventiladas descriminagées positivas destinadas a estimular a
adopgao das praticas subjacentes as orientagoes integradas para o emprego.

Os contributos das ac¢6es FSE do Rumos para a concretizagido das recomendagdes comunitarias em matéria de emprego
sdo especialmente intensos nas Vertentes da Qualificagdo Inicial visando o reforgo do capital humano. Este objectivo
recolhe complementaridades predominantemente fortes tanto com origem nas modalidades de qualificagdo inicial, como
nas modalidades que desenvolvem uma abordagem de aprendizagem ao longo da vida e na formagdo avangada.

O objectivo relativo a adaptabilidade dos trabalhadores das empresas e dos empresarios tem respostas do Programa
concentradas nas Tipologias referentes a Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida as quais percorrem uma paleta
enriquecida de modalidades que inclui, como novidades, a autonomia conferida a Formagao-Consultoria e a formagao para
os agentes da Administragao Publica Regional e Local.

O Eixo Prioritario Emprego e Coesdo Social do Rumos estrutura um conjunto de Tipologias de intervengdo relativamente
classicas mas que percorrem a totalidade das modalidades de actuagdo das politicas activas de emprego. Neste enquadramento,
destaca-se a relevancia assumida no PRE 2005-2008 e nas dinimicas de aprovagido (e de execugio) do Programa, das
Tipologias referentes ao apoio aos desempregados e a inclusdo social. Estas modalidades adquiriram elevada prioridade
numa conjuntura caracterizada pela consolidagido de niveis de desemprego elevados para o contexto regional.

No dambito do Conselho Consultivo de Emprego (reunido de Fevereiro de 2009) foi apresentado um balango dos resultados
das Medidas Activas de Emprego que o Governo Regional executou ao longo de 2009, o qual permite salientar as principais
componentes de esfor¢o de atenuagao dos efeitos do crescimento acentuado do desemprego registado.

Quadro 55 Balanco dos resultados das Medidas Activas de Emprego - 2009

Medidas Activas de Emprego Candidaturas Abrangidas Montante (£)
Incentivos a contratagio 143 266 575.000
Criagdo do préprio emprego 66 121 1.100.000
Insercido de Jovens Qualificados - 794 4.300.000
Auto-colocagio 31 31 23.000
Formacdo-emprego 85 1.319 -
Vida e Trabalho - 22 173.000
Emprego Il 69 895.000
Ocupacdo Temporaria de Desempregados 1.260 2.500.000

Fonte: IEM

Em termos globais, o esfor¢o publico da componente da estratégia regional de resposta as necessidades de apoio aos
desempregados ascendeu a || milhoes de euros, montante que permitiu abranger com Medidas Activas de Emprego
aproximadamente 3.900 pessoas. Recorde-se que em 2008 tinham sido aplicados 8 milhdes e que a programagao para
2010 contempla 12 milhoes de euros.

Na analise, segundo os Temas Prioritarios que remete extensivamente para as prioridades da Estratégia Europeia para
o Emprego, a arquitectura de Eixos Prioritarios do Programa Rumos procurou assegurar uma elevada coeréncia e
racionalidade das Vertentes de Intervencdo dos dois Eixos do Programa face as prioridades da Estratégia Europeia para
o Emprego. A relevincia e a coeréncia das Tipologias referentes a adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida, bem
como as medidas activas de emprego (preventivas e curativas), destacada pela Avaliagio ex-ante, encontra-se patente no
padrio de investimento elegivel aprovado e executado, o qual repercute as opgdes e prioridades da programagio (vd.
ponto Reparticio do FSE por temas prioritarios relevantes para a Estratégia de Lisboa).
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5. Assisténcia técnica

A Assisténcia Técnica pretende financiar as actividades de preparagio, de gestao, de acompanhamento, de avaliagao, de
informagao e de controlo do Programa, bem como actividades destinadas a reforgar a capacidade administrativa para a
execugdo dos fundos.

A implementagdo financeira subjacente a analise desta matéria encontra-se no ponto 2.1, pelo que as referéncias aos
quadros reportam-se ao mencionado ponto.

No ano 2009 foram apresentadas duas candidaturas, uma da responsabilidade do IDR e outra da responsabilidade do
Organismo Intermédio, Direc¢ao Regional de Qualificagao Profissional. Estas duas candidaturas representam um montante
de despesa publica de 1.209.934 euros e 875.443,90 euros de fundo, conforme se pode verificar no Quadro 9.

A candidatura da AG destina-se, fundamentalmente, a assegurar as necessarias condigdes logisticas e humanas da Estrutura
de Apoio Técnico (EAT) responsavel pela gestao, coordenagido e acompanhamento do Programa, bem como, pela area do
controlo e apoio a Autoridade de Gestao.

A candidatura apresentada pelo Organismo Intermédio integra um conjunto de despesas consideradas essenciais para que
o Ol possa optimizar as fungoes que lhe foram delegadas e que estd formalizada no respectivo contrato celebrado com
a Autoridade de Gestao.

Até 31.12.2009 o Eixo Il do Programa ja absorve cerca de 33% do programado para o total do periodo de programagao.

Em termos acumulados foram efectuadas e pagas pelo Programa, no ambito da Assisténcia Técnica, despesas no valor de
495.074 euros, como se pode verificar no Quadro 3 apresentado no ponto 2.1.

Pese embora este Eixo assuma uma taxa de compromisso consideravel face ao financiamento programado, 33% (Quadro
[0), a taxa de execugdo situa-se apenas nos 15,2% (Quadro 12), contribuindo decisivamente para este desempenho o
caracter plurianual das operagoes alvo de co-financiamento.
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6. Informacdo e publicidade

O Instituto de Desenvolvimento Regional, na qualidade de Autoridade de Gestao do Programa Operacional Rumos, deve
assegurar a ampla divulgagao das intervengoes deste Programa, visando uma cobertura mediatica através do uso das mais
diversas formas e métodos de comunicagao.

No ambito das ac¢des do Plano Estratégico de Comunicagao (PEC) dos Programas Operacionais da RAM (versdo aceite
pela Comissdao Europeia a 10 de Junho de 2008 - CCI2007PT162P0O002), o ano 2009 caracterizou-se pelas actividades
contempladas na segunda fase operacional deste Plano designada por “Consolidagiao e Relangamento”, consolidagiao
quanto a notoriedade da marca e relangamento no que toca ao refreshment dessa notoriedade.

Antes de mais, salienta-se o facto de terem sido desenvolvidas um conjunto de grandes acgoes de informagao anual em
2009 pela Autoridade de Gestao, de acordo com o Regulamento (CE) n.° 1828/2006, de 8 de Dezembro, artigo 7°. Foram
elas as acgoes de Street Show, Mural Digital e Suplemento Anual do Espago Global que mais a frente sao desenvolvidas
neste ponto.

A implementacido das medidas de Informagdo e Publicidade (I&P) teve em consideragio as recomendagdes do Estudo
da Avaliacdo e Monitorizacdo do PEC sobre as ac¢oes desenvolvidas em 2008. Destas recomendagbes destacam-se as
seguintes:

m A vontade expressa pelos entrevistados em conhecer melhor os Programas levou a AG a considerar a necessidade de
criar, para além de mecanismos inerentes a notoriedade, outros mecanismos que permitam um esclarecimento mais
abrangente acerca do dmbito e destinatarios destes Programas.

= A Comunicagao destinada ao publico em geral deveria ser delineada numa linguagem acessivel, mais proxima e mais
clara quanto aos eixos de intervengao dos Programas.

m Em todos os targets foi notoria a apeténcia para saber mais através de “historias” e/ou "casos de sucesso”. O recurso
a “casos reais” comega a ser possivel com o avanco temporal da implementagio dos Programas, sendo consideradas
uma mais-valia a varios niveis: materializa as areas de acgdo, aproxima as Marcas de todos os plblicos-alvo, reforga a
transparéncia dos actores e dos Programas e é igualmente um veiculo de difusdo junto dos media.

® No que diz respeito aos suportes de Comunicagao, a Internet é considerada um instrumento chave para a divulgacao
e ampliagao do conhecimento acerca da Marca Rumos - para grande parte dos publicos entrevistados, este é um meio
por exceléncia onde se procura e aprofunda saberes. Sendo o actual sitio web totalmente apropriado aos stakeholders
e (potenciais) beneficiarios, considerou-se importante criar uma plataforma com idéntica adequagao para a opiniao
publica - um espago proprio que dé a conhecer em termos gerais o Programa recorrendo a gramatica Web 2.0.

m Qutro territorio ponderado como relevante é o relativo aos locais de ensino. A perspectiva de futuro da Marca, o
interesse actual e prospectivo destes publicos e o seu potencial de difusio pedem um reforgo da sua presenga que pode
ser alcangado recorrendo a praticas actuais - conferéncias, etc. - e com as acgoes tematicas previstas para o proximo
ano - ‘Mural Digital’ e ‘Mergulhar La e Plantar Ca’.

® O nome Rumos ancora-o numa posi¢ao infra de que necessita de continuar a libertar-se. Embora o actual lema
institucional atenue essa percepgao, é essencial continuar esse caminho com copy’s, imagens, etc. que exiba todos os
valores da Marca.

m Ainda, em termos formais, é importante dar um maior destaque na Comunicagio dos simbolos das entidades
intervenientes - RAM e UE -, no intuito de reflectir os valores que ancoram a marca a Regido e que fazem acreditar.

Assim, tendo em conta estas recomendagdes, as Medidas tomadas em matéria de |&P sobre o Programa Operacional
Rumos foram as seguintes:
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a.Accgoes de Informacdao e Publicidade do PEC

Estas acgOes estao divididas em acgOes estruturantes, que possuem uma acentuagao informativa e em acgoes tematicas,
que apostam na interacgao entre as pessoas e as instituicoes, com vista a gerar uma inter-motivacao dos actores sociais.

a.l.Accoes Estruturantes:

® Sitio web - reformulado em finais de 2009 com um novo FETEEEETEEE———————— —

layout e funcionamento (mais simples e mais leve). Esta |mo= ™70 oo e e . L S

~ . # ¥ e e——— Bl e ——-
reformulagio contemplou um conjunto de ferramentas e |~ f P —_—

de potencialidades de acordo com a web 2.0 (uma nova
geragdo da Internet), com um ambiente online mais e
dindmico. Nesta nova versao foi criado um Banco de L
Imagens de Projectos considerados como promissores de
boas praticas (seleccionados no |° semestre de 2009 pelas
entidades envolvidas na Gestdo do PO) - sendo actualizado
anualmente - e a insergdo do video de apresentagio do
Programa. Quanto a atengdo as pessoas com necessidades
especiais (em particular a deficiéncia visual), o sitio web
possui um conjunto de ferramentas que lhes possibilite
ouvir o texto. Quanto a versio em inglés, esta prevista
para 2010 com a tradugdo das Paginas estaticas.

A Pagina do Programa Rumos - www.idr.gov-madeira.pt/rumos/ - continuamente actualizada, com particular destaque
para as aprovagoes dos projectos, publicagdes, relatorios, anuncios de abertura dos concursos para a apresentagao de
candidaturas e a lista de beneficidrios.

Quanto ao numero de visitas a Pagina do Programa Rumos e tendo em conta que a contagem apenas foi possivel a partir
de Setembro de 2008, poder-se-a verificar que houve um aumento da média de visitas em relagio ao ano 2008 (com
média de 104 visitas por més - tendo em conta os Ultimos 4 meses do ano), com uma média de 298 visitas por més em
2009.Quadro 56 Visitas ao sitio web - Pagina Rumos

Quadro 56 Visitas ao sitio web - Pagina Rumos

Anos Jan. Fev.| Mar.| Abr. Mai. Jun. Jul.| Ago. Set.] Out.| Nov.| Dez. Total
2007 - - - - - - - - - - - 421 421
2008 (%) 535 44| 533 526 472 379 34| 231 69 113 154 79| 3873
2009 320 274 434 293 392 264 299 245 312 269 327 152 3581

(*) A partir de Setembro de 2008 foi possivel a contagem por Programa

m SIIFSE - Através do Sistema Integrado de Informagao do Fundo Social Europeu, o sistema funcionou com normalidade
tendo sido apresentadas, via online, as candidaturas ao Programa Rumos.

4 =g Rumos
s igfﬁxd"',

m Guia de Normas de Informacgdo e Publicidade - disponivel na Pigina do
Programa Rumos desde 30 de Abril de 2008, foi editado 500 exemplares em 2009,
tendo sido distribuido as entidades beneficidrias deste Programa e aos Ol’s.
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m Newsletter - com periodicidade trimestral, foi distribuida em suporte papel 500 exemplares por edigao (Margo N° 24,
Junho N° 25, Setembro N° 26 e Dezembro N° 27) e divulgada em suporte digital para 244 entidades do sector publico e
privado da Regido. Esta publicagao ganhou uma nova imagem a partir da edicao N° 26 do més de Setembro e encontra-se
também acessivel no sitio web da Autoridade de Gestao.

. Sy

& @ Newsletter & @ Newsletter e Newsletrer [l v 10| Newslecter!

Madeira & Ewropa Madesra & Euroda Madeira e Europa

BUROAMER T ot et

h . .

m Lista dos Beneficiarios - publicada no JORAM (Jornal Oficial da RAM) e na Pagina do Programa T —
Rumos. A Lista é actualizada trimestralmente (Margo, Junho, Setembro e Dezembro). A sua _ :
difusio tem sido feita nas sessGes informativas nas escolas, nos andncios publicitirios [Ei == ==
(jornais e revistas) e na exposicdo de rua na Semana da Europa. T il

m Materiais publicitarios e de merchandising - 2 semelhanca dos anos transactos, foram distribuidos varios produtos
nas exposigoes da semana da Europa (Evento Circo em Lisboa e Street Show no Funchal), nas sessdes informativas sobre
os Programas Operacionais nos varios estabelecimentos de ensino da RAM e em reunides de trabalho.

- Produtos adquiridos nos anos anteriores e distribuidos em 2009: flyers (um relativo ao Eixo | “Educagao e Formagao”
e outro ao Eixo Il “Emprego e Coesdo Social”), bloco de notas, marcador de livros, esferograficas, lapis e lanyards.

- Produtos adquiridos e distribuidos em 2009: guarda-chuvas, t-shirt’s, USB’s tipo pulseira e tapete de rato (este ultimo
ilustrado com imagens de projectos considerados como promissores de boas praticas).

Pag 75 de 128



® Anlncios Publicitarios - foram concebidos com duas imagens de projectos co-financiados pelo FSE e com pessoas que
estavam envolvidas nas acgoes, sendo que uma imagem ¢é alusiva a formagao e uma outra ao emprego. Nestes anuncios
deu-se destaque ao enderego da Pagina do Programa Rumos, aos seus conteldos e a mengdo da lista de beneficiarios.
Estes anuncios, dirigidos aos potenciais beneficiarios e ao publico em geral, foram divulgados nos mais diversos meios
de comunicagao, a designar:

Imprensa Escrita Regional (Tribuna da Madeira, Diario Cidade e Jornal da Madeira):

[Tribuna da Madeira - 13.6.2009] [Diario Cidade - 11.09.2009] [Jornal da Madeira - 1.11.2009]

Revistas das transportadoras aéreas da TAP e da SATA:

HUMDS
W, IT

g s 38 . e et e g

[UP - Agosto.2009] [Azorean Spirit - Novembro.2009]

® RTP-Madeira (de 18 de Maio a 31 de Novembro, foi divulgado o video promocional feito para o langamento do
Programa com a duragao de um minuto):
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m Transporte Publico (autocarro
a circular em todas as freguesias
do Concelho do Funchal durante o
primeiro semestre de 2009):

® Mupi’s dos Aeroportos da Madeira e do Porto Santo:

[Aeroporto do Porto Santo]

® Painéis Electronicos de Rua(localizados
em trés pontos estratégicos na baixa da
cidade do Funchal: em frente ao Mercado
dos Lavradores, na Av. Arriaga e na Rua
Dr. Brito Camara ao lado do C.C. Dolce
Vita).

m Artigos e Press Releases nos Orgios de Comunicagio Social (OCS)

Imprensa Escrita

Arco die 5o Jorgne o e e
T ranter a el s =

[Diario de Noticias - 19.02.2009] [Jornal da Madeira - 28.02.2009] [Jornal da Madeira - 11.05.2009] [Jornal da Madeira - 4.06.2009]
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® RTP-Madeira e Radios regionais e locais -
Comissao de Acompanhamento.

Noticias sobre as aprovagoes de projectos do Programa Rumos e sobre a

No Anexo 3 poderio ser consultadas as acgoes de informagdo e publicidade realizadas em 2009.

“Objectivo 2013” na Radio TSF - E um programa da TSF em parceria com
a Rede de Comunicagao do QREN, no qual o Programa Rumos faz parte. Este
Programa caracteriza-se por um novo espaco de informagao e visa informar
adequadamente o plblico sobre as oportunidades oferecidas pelo QREN e
dar a conhecer, em concreto, quem sao os beneficiarios dos seus Programas
Operacionais e em que consistem as iniciativas apoiadas. Cada programa tem
uma duragao de 3 minutos e comegou a ser emitido a partir de Outubro de
2009 em toda a Rede da TSF (Nacional e Regional), de segunda a sexta-feira
as 12h50 e as 20h15, com um compacto semanal aos sabados, depois das |4
horas, e permanentemente em www.tsf.pt.

Quanto ao Programa Rumos, foram emitidos os seguintes:

09.11.2009 - Apresentagao do Programa Rumos.

10.11.2009 - Escolas de Turismo da EPTHM (Rumos - Eixo | “Educagao e
Formagao”).

[1.11.2009 - GLOBAL KIDS, Lda. (Rumos - Eixo Il “Emprego e Coesao Social”
- Criagao do Proprio Emprego).

[2.11.2009 - Entredentes, Lda. (Rumos - Eixo Il “Emprego e Coesao Socia
- Criagao do Proprio Emprego).

[3.11.2009 - Sistema de Aprendizagem da DRQP (Rumos - Eixo | “Educacado e
Formagao”).

14.11.2009 - Compacto semanal do Programa Rumos.

Para aceder aos programas transmitidos:
http://tsf.sapo.pt/programas/programa.aspx!content_id=1355095

|n

Servico Clipping - Resultados 2009

[GLOBAL KIDS - Sr. José Alves - Entrevista
realizada a 28.09.2009]

Quanto ao Programa Rumos, foram emitidos os
seguintes:

[DRQP - Dr® Elda Pedro - Entrevista realizada
229.09.2009]

No ambito da Rede de Comunicagio QREN, este servico, prestado pela empresa Cision - Global Media Intelligence,
abrange nao s6 o QREN como cada Programa Operacional. No Programa Rumos, foram analisadas as noticias publicitadas
nos varios 6rgaos de comunicacao social tal como refere o Quadro 57. Neste quadro poder-se-a constatar que a TSF ¢é
o OCS que apresenta o valor mais elevado (em termos de determinagio do valor monetario das noticias) de Net AEV
(Advertising Equivalent Value), facto que se prende com a emissio do Programa “Objectivo 2013”. Ressalve-se, que os
principais OCS regionais apresentam um valor total de Net AEV de 14.478 euros (24% do total de impacte financeiro).

Quadro 57 ()rgios de Comunicag¢do Social 2009

0oCs AEV Favoravel AEYV Desfavoravel Net AEV
TSF 30.363 € 30.363 €
RTP Madeira 5.151 € 5.151 €
Jornal da Madeira 4.540 € 4.540 €
Diario de Noticias da Madeira 4.484 € 4.484 €
Antena | 303 € 303 €
Expresso 106 € 106 €
Diario Cidade 73 € 73 €
Tribuna da Madeira 37¢€ 37¢€
Avante 36 € 36 €
Atlantico Expresso 0€ 194 € -194 €
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Quanto a evolugao mensal, Quadro 58, 0 més de Novembro é aquele que representa maior valor de Net AEV, decorrente,
tal como ja referido, das 10 emissoes sobre o Programa Rumos, no programa “Objectivo2013” da TSF. O més de Junho
acabou por ficar com um Net AEV ligeiramente negativo devido a noticia veiculada no Expresso Atlantico, que critica
a taxa de execugao do QREN e dos seus programas, tendo-se registado um AEV mais expressivo do que a restante
informagao. De referir que, de acordo com a metodologia CISION, a informagao equilibrada insere-se no AEV Favoravel
por considerar que, excepto nos casos de assuntos negativos, a notoriedade na Comunicagao Social é sempre importante
e desejada. O facto do Net AEV total do ano se ter verificado positivo significa que a Comunicagao Social veiculou
maioritariamente conteudos favoraveis.

Quadro 58 Evolucio Mensal 2009

Més AEYV Favoravel AEV Desfavoravel Net AEV
Janeiro 37¢€ 37 €
Fevereiro 2.984 € 2.984 €
Margo [.114 € [.114 €
Abril 833 € 833 €
Maio 7.727 € 7.727 €
Junho 160 € -194 € -33 €
Julho 47 € 47 €
Agosto 358 € 358 €
Setembro 258 € 258 €
Outubro 617 € 617 €
Novembro 30.115 € 30.115 €
Dezembro 842 € 842 €

® Hastear da bandeira da Unido Europeia - dia 9 de Maio. Esta acgao foi complementada com uma Exposicao de Rua
(Street Show tal como refere o PEC), de 9 a |5 de Maio, sobre os varios Programas Operacionais, dos quais se destacou
o Programa Rumos.

a.2.Accoes Tematicas:

= Mural Digital:

[Pagina Inicial do Mural Digital - com blocos  [Pagina Inicial do Mural Digital - com blocos
alusivos is mensagens Inseridas pelos jovens] alusivos as mensagens Inseridas pelos jovens]

O Mural Digital, referido no anterior Relatorio de Execugao, destina-se aos alunos do 9° ano de escolaridade (3° ciclo),
secunddrio e ao ensino técnico-profissional (este Ultimo por sugestao do Organismo Intermédio do Programa Rumos
- Eixo | “Educagdo e Formagao”). Trata-se de um acgao integrada no conjunto das grandes acgoes de informagao anual
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sobre o Programa Rumos direccionada aos Jovens.

Ainterface do Mural esta disponivel na Pagina do Programa Rumos desde Setembro de 2009. O arranque deste projecto
ocorreu no dia |5 de Setembro com uma Sessdao de Apresentacio direccionada aos representantes e docentes dos 42
estabelecimentos de ensino indicados pela Direcgiao Regional de Educagio (DRE).

Para a operacionalizacdo deste projecto, foram desenvolvidas, a partir de |2 de Outubro, Sessdes Informativas (em
formato de conferéncia) sobre os Programas Operacionais, dos quais faz parte o Programa Rumos. Estas Sessdes,
direccionadas aos alunos dos estabelecimentos de ensino, abordaram os objectivos do Programa, o tipo de acgoes que
apoia, os montantes envolvidos (inclui o apoio da UE através do FSE), o link de acesso ao Programa, imagens de alguns
projectos e a respectiva identificagdo e, ainda, a Lista de Beneficiarios.

Até finais de 2009 foram abrangidas |7 escolas (o equivalente a 40,48% de cobertura do parque escolar da RAM
indicado pela DRE), 1.158 alunos e 80 docentes, num total de 23 sessoes, tal como indica o Quadro 59.

Quadro 59 Mural Digital - Escolas abrangidas Outubro a Novembro de 2009

Nome da Escola Concelho N° de Sessoes | N° de alunos N° de Professores | Grau de Escolaridade
Escola Secundaria Dr. Angelo A. Silva Funchal | 24 3 | Secundario

Escola Basica e Secundaria Gongalves Zarco Funchal | 100 5 | 9°Ano + Secundario
Escola Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento Gouveia Funchal | 35 2 | 9°Ano

Escola Basica 2° e 3° Ciclos de Sao Roque Funchal | 50 I | 9°Ano

Escola Basica 2° e 3° Ciclos da Torre Cémara de Lobos 3 98 7 | 9°Ano

Escola Basica e Secundaria do Carmo Cémara de Lobos 2 43 4 | 9°Ano + Secundario
Escola Basica 2° e 3° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos Cémara de Lobos | 68 3| 9°Ano

Escola Basica 2° e 3° Ciclos do Canical Machico | 40 4 | 9°Ano

Escola Basica e Secundaria do Porto Moniz Porto Moniz | 6 4 | 9°Ano + Secundario
Escola Basica e Sec. Prof.Dr. Francisco de F. Branco, Porto Santo Porto Santo | 60 5 | 9°Ano + Secundario
Escola Basica 23 Conego Jodo Jacinto G.Andrade (Campanario) Ribeira Brava | 62 2 | 9°Ano

Escola Basica e Secundaria Bispo D. Manuel F. Cabral Santana | 32 2 | 9°Ano + Secunddrio
Escola Basica 2° e 3° Ciclos Dr.° Alfredo F. N. Junior (Camacha) Santa Cruz | 31 2 | 9°Ano

Escola Basica 2° e 3° Ciclos do Canico Santa Cruz | 69 5 1 9°Ano

Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade Sao Vicente 4 215 16 | 9°Ano + Secundario
Direcgdo Regional da Qualificagao Profissional Funchal | [15 10 | Ensino Profissional
Escola Profissional de Hotelaria e Turismo Funchal | 110 5 | Ensino Profissional
Total: 17 Estabelecimentos de Ensino 23 1158 80

.
[Escola  Basica e Secundaria [Escola Basica e Secundaria Bispo  [DRQP - 11.11.2009] [EPHTM - 12.11.2009]
Gongalves Zarco - 13.10.2009] D. Manuel F. Cabral - 30.10.2009]

Estima-se que a realizagao destas sessoes ocorra, na sua maioria, no primeiro periodo de cada ano lectivo.

Até 31 de Dezembro do corrente ano foram inseridas cinco mensagens e até a data da preparagio dos contributos do
presente relatorio (31 de Margo de 2010), foram ja inseridas trinta e quatro mensagens.
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Quadro 60 Mensagens Inseridas no Mural Digital

Titulo da Mensagem Nome(s) do(s) Ano de | Turma |Escola Data de
Mensagem aluno(s) Escolaridade insercao
Mural Digital Da novos rumos a tua vida intervindo+ no mural digital Juliana Soares e 9° B | Basica2°e 3° Ciclos ConegoJodo |04-11-2009
Fatima Gongalves ). G.Andrade (Campanario)
Desemprego Deviam gastar menos dinheiro em caminhos novos e investir em | Wilson José Silva 9° B |Escola Basica 2° e 3° Ciclos da |26-11-2009
solugoes de desemprego, e solugdes de emprego para os jovens que | Abreu Torre
estudam e tiram licenciaturas.
Museu da Baleia | O Museu da Baleia foi um grande investimento da Unido Europeia | Mario Moreira e 9° 2 | Escola Basica 2° e 3° Ciclos do |04-12-2009
para a Regido Auténoma da Madeira, porque assim, revemos o | José Nicolau Canigal
passado historico da caga a baleia
Museu da baleia | O Museu da Baleia traz beneficios para o Canical, como para toda | Marina Patricia 9° 2 | Escola Basica 2° e 3° Ciclos do |04-12-2009
e os tuneis a ilha da Madeira, pois traz mais turistas. Os taneis e as vias rapidas | Nunes Dos Canigal
trazem beneficios para a sociedade, pois fazem os seus servigos | Santos
mais rapido e deslocam-se mais vezes para os outros lugares.
Mural Digital Nos, os alunos do 9° da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do | Elsa e Filipe 9° 2 | Escola Basica 2° e 3° Ciclos do |04-12-2009
Canigal, queremos agradecer ao Programa Intervir+ e ao Programa Canigal
Rumos por tudo o que tem fornecido. Todas as infra-estruturas sio
indispensaveis ao nosso dia-a-dia. Também queriamos agradecer
por modernizar mais a nossa freguesia (Canical) e torna-la mais
turistica. Com os melhores cumprimentos Elsa e Filipe 9°2

O acesso ao Mural Digital pode ser feito através da Pagina do Programa Rumos (no campo Mural Digital) ou através do
link: http://muraldigital.gov-madeira.pt/.

= “Mergulhar LA e Plantar CA”:

E mais um projecto integrado no capitulo do Programa Rumos, do PEC, que visa incentivar os alunos do ensino técnico-
profissional a recorrer a Web com o objectivo de procurarem as melhores ideias e experiéncias que outras regides
europeias usam e exploram LA, para as reconverter em aplicagbes criativas e inovadoras aplicaveis CA na Madeira. Dos
nove estabelecimentos de ensino profissional convidados e indicados pela DRQP, dois demonstraram disponibilidade em
participar neste projecto: Direcgdo Regional de Qualificagdo Profissional (DRQP) e a Escola Profissional de Hotelaria
e Turismo da Madeira (EPHTM).

A semelhanca do Mural Digital, o arranque deste projecto deu-se através de Sessdes Informativas, onde se abordou o
Programa Rumos (sessoes em simultineo com o projecto Mural Digital). Prevé-se que até finais de Maio possam ser
recepcionados algumas propostas de projectos de negécio que possam ser implementados CA na Madeira. Até 31 de
Dezembro estiveram envolvidos 225 formandos e |5 formadores, de acordo com o Quadro 61.

Quadro 61 Mergulhar LA e Plantar CA - Ensino Profissional

Nome da Escola Concelho| N° de Sessdes| N° de alunos | N° de Professores
Direcgao Regional da Qualificagao Profissional Funchal | 15 10
Escola Profissional de Hotelaria e Turismo Funchal | 110 5
Total: 2 Estabelecimentos de Ensino 2 225 I5

® Exposi¢oes:
Exposic6es Empresariais

Apesar do Estudo do impacto das acgoes do PEC referir que a participagao nas Exposicoes Empresariais mereceram
uma elevada notoriedade transversal a todos os targets inquiridos, por considerarem estes espagos de referéncia para
a publicitagdo e informacao, a Autoridade de Gestao decidiu nao participar nas exposi¢oes empresarias da Regido
(Expomadeira, Expo Porto Santo e FIC), no ano 2009.
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Street Show - Exposicao de Rua na Semana da Europa

Na Semana da Europa, de 9 a |5 de Maio, a semelhanga do ano transacto,
realizou-se uma exposicao de rua numa das zonas mais centrais da cidade do
Funchal (Largo da Restauragdo), proximo da sede do Governo Regional, por
ser uma das areas com maior fluxo de circulagdo de pessoas, de acordo com o
sugerido pelo Estudo do PEC. Esta actividade é considerada outra das grandes
acgoes de informagdo anual do Programa Rumos, direccionada ao puablico em
geral.

Nos dias 9 e 10 de Maio, esta exposi¢ao esteve integrada na “XX Feira do Pao
Regional”, por ser um evento que atrai muitos madeirenses e turistas. Na exposigao
foi apresentado um expositor com trés painéis sobre o Programa Rumos (objectivo [Exposicio de Rua - Semana da Europa (9 a I5
do Programa, tipo de acgbes que apoia, o sitio Web e os seus contetidos, com de Maio de 2009)]

destaque para a Lista de Beneficirios e a indicagdo de resultados).

Durante os primeiros dois dias da exposi¢ao houve a oportunidade de ser

prestado alguns esclarecimentos e distribuido material de merchandising
(esferograficas, tapetes de rato, lapis e Newsletter). g

. . ~ . . 3
Evento Circo - 8 a |0 de Maio na Estacdo do Rossio em Lisboa Ega i

e

A participagao neste evento partiu de um convite proveniente da Representagao E
da Comissao Europeia em Portugal direccionado as entidades responsaveis pela i
gestdo de acgoes co-financiadas pelo Fundo Social Europeu. B
O Programa Rumos marcou presenga neste evento através de stand com imagens [

alusivas ao Programa, onde foram prestados esclarecimentos ao piblico em geral —
e distribuido material de merchandising (Espago Global N° I, Newsletter, flyers, [E;’g”dw ;'f” - Espaco do Programa Rumos (8
esferograficas, tapetes de rato, lapis, marcadores para livros, e lanyard’s). 2 10 de Maio)]

Suplemento Anual - Espago Global N° 2

O Espago Global é também considerado como uma das grandes acgoes de informagdo anual do Programa Rumos,
tendo em conta a abrangéncia do target. Nesta edigdo, passa-se a dar destaque ao ponto de situagdo da execugio dos
Programas co-financiados pela UE com aplicagdo na Regido, entre os quais o Programa Rumos, aos Opinion Leaders,
aos projectos identificados como promissores de boas praticas, aos testemunhos de pessoas que, pelas suas vivéncias e
experiéncia, nos dio uma retrospectiva do modo como, no passado, foi levada a cabo a implementagao dos Programas,
e aos Jovens que, através dos seus depoimentos e com base nos trabalhos de pesquisa desenvolvidos durante o periodo
escolar, transmitem a sua visao sobre a realidade regional.

A sua distribuicao (num total de vinte e oito mil exemplares), realizou-se no més de Dezembro de 2009, da seguinte
forma: como encarte no Jornal da Madeira (treze mil exemplares) e no Didrio de Noticias da Madeira (treze mil
exemplares); nas Lojas do Cidadao do Funchal e do Porto Santo; nos Aeroportos da Madeira e do Porto Santo; nas
Camaras Municipais (onze municipios) e nas Juntas de Freguesia (cinquenta e quatro Juntas); nos estabelecimentos
de ensino do 3° ciclo, secundario e profissional; Bibliotecas; Organismos Intermédios; Entidades Publicas Regionais,
Nacionais e Comunitarias; e, aos visitantes do Instituto de Desenvolvimento Regional.
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® Conferéncia de Imprensa

Em Fevereiro de 2009, o Organismo Intermédio do Programa
Rumos, tomou a iniciativa de organizar uma sessio dirigida a
Comunicagao Social da Regido.

= Prestaciao de esclarecimentos

De acordo com as orientagoes do PEC, foi prestado um servigo de fornecimento de informagao, esclarecimentos e de
encaminhamento aos potenciais e finais beneficiarios e aos estudantes sobre os apoios do Programa Rumos, quer por
via correio electronico (através da sua inscricao no Site), quer por via telefone e presencial.

Os assuntos mais abordados foram: o tipo de acg¢des que o Programa apoia; quais as entidades a contactar para a
apresentacao de candidaturas; como aplicar as regras de |&P.

b. Participacdo na Rede de Interlocutores para a Informacao e Comunicagcdo do QREN
A participacdo na Rede concretizou-se em 2009 através das seguintes acgoes:
- Participacao ao longo do ano nas reunioes de trabalho da Rede;

- Seminario QREN - Abril de 2009 - na preparagio dos conteldos para o cartaz sobre o
Programa Rumos;

- Servigo de Clipping do QREN Vs PO’s;

- Contributos para o Relatorio Estratégico Nacional de 2009 - seleccao de projectos de
acordo com os temas propostos e preenchimento das fichas de identificagao;

- Programa de Radio na TSF “Objectivo 2013” - seleccio de projectos, preparagio
das fichas de identificagdio dos projectos seleccionados, cronograma das entrevistas e
divulgacao.

c. Estudo do Impacto das Ac¢des de Informacdo e Publicidade do PEC - 1° Balang¢o da Fase Qualitativa
No momento da realizagio deste Relatorio, apenas podemos apresentar o |° balango da fase qualitativa do estudo.
c.l. Quanto a ‘Opinido Publica em Geral’, salienta-se o seguinte:

*Neste target prevalece indistintamente a convicgao do papel central dos Fundos Comunitarios no desenvolvimento da
Regido Autonoma da Madeira e assinala-se, actualmente, uma diminuigado do seu fluxo. Contudo, tal como na pesquisa do
ano passado, esta diminui¢ao perceptiva é também assumida como uma compreensivel menor visibilidade das intervengoes
- agora ja ndo tdo centradas em grandes obras plblicas mas em ac¢oes mais intangiveis que tém como destinatarios
pessoas e empresas;

*A opinidao geral de menor atribuigio de verbas pela Unido Europeia parece ser ainda sustentada por uma questdo
conjuntural - a diminuicdo global de verbas financeiras a chegarem a regido, independentemente da sua origem. Esta ideia
estd muito presente e este ano podera ter ainda sido reforgada pela coincidéncia temporal do trabalho de campo com
a apresentagdo do Orgamento de Estado e todo o debate a volta da Lei das Finangas Regionais;

*Detectou-se um aumento significativo na notoriedade do Programa Rumos, aparentemente também por mecanismos
que advém da sua implementagao na sociedade civil (conhecimento por parte de terceiros - familiares, rede social,
etc.);

*Este target assume a existéncia clara de uma visio de futuro para a Madeira e estio convictos que os Fundos
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Comunitarios estao a ser aplicados em areas estratégicas;

*Sobre os materiais e acgdes de informagdo e publicidade em estudo:
- Ha um menor recall dos anincios televisivos e das acgoes de comunicagdo em geral face ao ano 2008;

- A linha de comunicagio de 2009, patente nos anlncios de imprensa e publicidade exterior, é avaliada muito
positivamente. Considerada como uma “evolugdo natural” relativamente a do ano anterior, mais do que despertar
atengao/conquistar notoriedade, supriu também um défice sentido de informagao através da “descodificagio” dos
eixos de intervencio e clarificagao dos destinatarios do Programa Operacional;

- Ainda, quanto ao novo registo comunicacional, outra mais-valia assinalada, e que contribui para a maior receptividade
e potencial de impacto, é a “proximidade” que desperta - manifesta no reconhecimento dos locais, projectos e pessoas
que ilustram os PO (inequivocamente na e da Madeira).

c.2. Relativamente aos ‘Mediaticos’ e Beneficiarios, destaca-se o seguinte:
Institucionais Publicos e Privados (representam os Beneficiarios do Programa):

*Nestes segmentos, mais que a convicgao, existe o conhecimento fundamentado dos Fundos e Programas Operacionais
que a RAM usufruiu/usufrui e dos correspectivos esforgos financeiros e intervencao do Governo Regional e das entidades
regionais - considerada muito positiva;

*Os entrevistados, maioritariamente pertencentes a elite social e empresarial da RAM, comungam de um sentimento
de urgéncia e de necessidade de acgdo imediata de aproveitamento dos Programas Operacionais em curso face ao
fim assinalado do actual Quadro de Referéncia Estratégico Nacional. Contudo, do conhecimento que tém do tecido
empresarial madeirense, defendem que a referida urgéncia e necessidade estd mais concentrada nas empresas de maior
dimensao, existindo assim um défice de conhecimento que pode conduzir a um nio total aproveitamento dos Programas
no ambito do QREN;

*Sugestoes apresentadas:

- Manutengdo das sessoes publicas de Apresentagdo/Esclarecimento sobre os programas em curso, porém
preferencialmente de cariz sectorial - com uma especializagdo para determinadas areas e sectores de actividade;

- Enfatizar o papel dos intermedidrios - como as Associagoes Empresariais / Profissionais, Gabinetes de Contabilidade
e a propria Banca - capitalizando o seu maior Conhecimento, Proximidade e Confianga. Estes agentes deverao ser
considerados interlocutores preferenciais e pretende-se o continuo desenvolvimento da relagdo de cooperagao com
as entidades gestoras e promotoras dos PO, nomeadamente através da divulgacao de informacao actualizada em
permanéncia (como verbas ja alocadas/ainda disponiveis, prazos candidaturas, etc.) ou até de estratégias conjuntas de
comunicagao para melhor alcangar os destinatdrios e potenciais beneficidrios destes PO.

Beneficiarios do Eixo Il (por sugestdo do IGFSE aquando da acgdo de auditoria realizada em 2009):

*O PO Rumos surge subsidiariamente ao protagonismo do IEM. Esta primazia decorre naturalmente da sua assumpgao
como o actor responsavel pela implementagdo das acgdes do Eixo Il “Emprego e Coesdo Social”.

*O elevado indice de satisfagio com a execucao do Programa é acompanhado de opinides similarmente positivas
relativamente aos conteddos e processos de divulgacdo do mesmo: recordam e aprovam as acgées de |&P a que
estiveram expostos (sessoes de esclarecimento, spots video, anuncios e artigos de imprensa, publicidade exterior, etc.).
As qualitativamente mais valorizadas foram as sessoes de esclarecimento e de apresentagdo publica que conseguiram, a
par da promogao, facultar informagao considerada relevante e completa.

*Sugestoes apresentadas:

- As sugestoes apresentadas cumprem o desejo genérico de descomplexificagao (dos conteddos e procedimentos), de
uma divulgagao ainda mais ampla (nos destinatarios e plataformas de comunicagao) e de redugao da burocracia;

- Desejam a promogao da comunicagdo com associagoes empresariais e agentes, como empresas de contabilidade,
reconhecidos pelo seu papel de intermediarios. Concretizam algumas propostas como a recepgao maioritaria de
comunicagdes via e-mail, destaque a noticias que indiquem a delimitagdo de destinatarios e prazos de candidaturas e
a apresentagao de casos de sucesso, que assumem poder ser uma alavanca de motivacao;

- Manifestam igualmente interesse em continuar a receber informagao, seja sobre o Rumos (nomeadamente outras
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areas de aplicacao e eixos de intervengao) como de outros Programas Operacionais, Fundos e/ou iniciativas.
c.3. Avaliacdo Global das Accdes de Informacdo e Publicidade

As Acgoes de Informagao e Publicidade, tal como apresentadas no Quadro 62 sao globalmente muito positivas e
representam uma evolugdo face a avaliagao do ano transacto.

Quadro 62 Avaliagido Global das Ac¢des de Informagédo e Publicidade

Accoes/ Target Potencial de Impacto Relevancia Adequacio ao target Compreensio

OP M I B |([OP | M | B | OP M I B OoP M | B
Spots TV (RTP Madeira) + + + + ++ |+ + 4| 4+ + + + + +4+ +4+ +4+
Publicidade Imprensa + + + + + + + + + + + + + ++ ++ ++
Artigos Imprensa + ++ + + + + + + + + + + + ++ ++ ++
Revista Espago Global + + + + + + + + + + + + + ++ ++ ++
Newsletters —— | | |+ I T I ++ ++ ++ + ++ +t ++
Publicidade exterior + t + + + + + + +4 + + + + +4 +4+ 4

(Mupi’s + Painéis electronicos)

Publicidade exterior (Autocarro) + t + + + - - - ++ - - - + + + +
Semana da Europa (Street Show) ++ t t 1 ++ + + + ++ - . - + ++ 4 o+
Material Merchandising + t + + + 1 t + + ++ ++ ++ + ++ o+ ++
Sessoes Informativas - 4| ++ |+ + ++ | ++ |+t - ++ ++ ++ + ++ ++ ++
Sitio Web + L A T A B - ++ ++ +4 + +4 +4 +4
Candidaturas NET 4| ++ | +4 | ++ |+t ++ +4+ +4+ ++ +4 +
Projecto Mural Digital + - - - ++ | o+ + + + - - - ++ 4 s F 4
Projecto Mergulhar La e Plantar Ca + - - - +4+ |+ + + + . - - - + o+ + o+ o+ ¥+
Legenda:

Target: OP (Opinido Publica); M (Mediatico); | (Institucional - Beneficiarios do sector Pablico e Privado dos Programas RUMOS e INTERVIR+); B
(apenas os Beneficidrios do Programa RUMOS Eixo II).
Classificagdo: de elevada (+ +) a reduzida (- -).

A maior progressio foi relativa a Opiniao Publica, cujas ac¢ées a que estdo mais expostos sofreram alteragoes
significativas. Neste segmento, apesar da intangibilidade e complexidade dos temas, conteidos mais informativos das
acgoes actuais que auxiliam a sua compreensdo e apreensao, vieram contrariar a apatia com que normalmente é recebida
a comunicagao institucional.

Os resultados dos segmentos ‘Institucional/Mediatico’ e ‘Beneficidrios’, nao obstante as sugestoes que apresentaram, sao,
quanto as acgoes ja existentes, muito satisfatorios e revelam a sua forte adequagao a estes segmentos.

Os Projectos Mural Digital e Mergulhar La e Plantar Ca, fruto da especificidade dos seus publicos-alvo e contextos
de comunicagdo, apresentam avaliagdes distintas consoante o target, que no entanto em nada afectam o seu mérito e
adequacio aos seus destinatarios primarios e preferenciais (alunos do ensino Basico, Secundario e Profissional).

Comparativamente com o estudo anterior, para o computo geral mais positivo os maiores contributos decorrem das
mudangas ao nivel da publicidade (exterior, imprensa e televisao), da revista Espago Global e do proprio decurso do
tempo, uma vez que a consolidagao da notoriedade destes Programas impactou positivamente na atengao que lhes é
dedicada.

Para concluir, poder-se-a destacar trés aspectos importantes:

*As accoes de |&P desenvolvidas em 2009 tiveram em consideragio as recomendagoes do Estudo realizado sobre as
accoes do PEC desenvolvidas em 2008;

*Das acgoes desenvolvidas verificou-se um aumento significativo na notoriedade do Programa Rumos;

*A linha de comunicagio de 2009 foi avaliada muito positivamente, mais do que despertar atengdo/conquistar notoriedade,
supriu também um défice sentido de informagdo através da “descodificagdo” dos eixos de intervengdo e clarificagdo dos
destinatarios do Programa Rumos.

Para aceder ao Estudo na integra, este encontrasse acessivel na Pagina do Programa - www.idr.gov-madeira.pt/rumos/
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- no campo “Informacao e Publicidade”.

Organismo Intermédio - Eixo | “Educacdo e Formacdo” - Direccdo Regional de Qualificagdo Profissional

A Direccao Regional de Qualificagao Profissional, na qualidade de Organismo Intermédio na gestao do Programa Rumos,
além de ter participado em varias acgoes desenvolvidas pela Autoridade de Gestdo, desenvolveu também um conjunto
de actividades no ambito da I&P, designadamente:

a.l.Accdes Estruturantes:
o Sitio Web

A DRQP mantém no seu sitio na Internet - www.drgp.gov.pt informagao actualizada sobre as acgoes e a abertura do
periodo de apresentagdo de candidaturas.

* Anuncios Publicitarios

Publicagao dos Anlincios de abertura do periodo de apresentacao de candidaturas nos jornais diarios da RAM.
b.Accbes Tematicas

* Conferéncia de Imprensa

Em Fevereiro de 2009, realizou-se uma Conferéncia de Imprensa, no auditorio do Arquivo Regional, dirigida a todos os
orgios da comunicacido social da Regido, proferida pelo Senhor Secretario Regional de Educagio e Cultura, Dr. Francisco
Fernandes, sobre a actividade desenvolvida em 2008 no ambito da Gestdo do Eixo | “Educacdo e Formagdo” do Programa
Rumos, do qual a Direc¢ao Regional de Qualificagdo Profissional é Organismo Intermédio.

* Prestacdo de esclarecimentos

De acordo com as orientagoes do PEC, foi prestado um servico de fornecimento de informagao e de esclarecimentos
aos potenciais e finais beneficiarios sobre os apoios do Programa Rumos.
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1. Conclusdo e perspectivas futuras
Em 2009 foi possivel a AG promover as condigoes para que o Programa entrasse por fim em "velocidade de cruzeiro”.

A informagdo sistematizada no presente Relatorio evidencia uma recuperagio acentuada do desempenho financeiro do
Programa, traduzida na melhoria notoria dos niveis de compromisso globais e dos respectivos Eixos, na ampliagao das
Vertentes de Intervengao com projectos aprovados e no aumento dos ritmos de realizagao e despesa.

Em concreto, os indicadores de 2009 reflectem uma clara melhoria do ritmo de execugdo fisica e financeira do Programa
em relagdo ao ano transacto. Em termos de Fundo, a taxa de compromisso passou de 35% para 58% e a taxa de execugao
de 4% para 23%, resultante de uma dindmica verificada ao nivel dos beneficidrios e das condigoes propiciadas pelo
Programa (o n.° de projectos aprovados verificou um incremento substancial - de 246 para 414 projectos). O ritmo
imprimido alimentou de forma extremamente significativa os indicadores de realizagao e de resultado do Programa, na
respectiva consecugao dos objectivos e metas delineados.

As dindmicas de apresentacdo e de aprovagio de candidaturas ao longo de 2009 contribuiram para consolidar uma
trajectoria globalmente positiva de implementacdo do Programa. As taxas de realizagio acumuladas a 31.12.09, sao
relativamente elevadas para um periodo de vigéncia efectiva correspondente a dois anos, ao longo dos quais foram
sinalizados problemas relevantes em matéria de realizacdo e de certificagio de despesa.

No contexto de um Programa Operacional Regional, e de uma Regiao Ultraperiférica, com as alteragoes, principalmente
programaticas, que se verificaram em relagdo ao periodo de programagdo anterior e com as dificuldades resultantes,
em parte, do actual contexto de crise, sao de relevar em 2009 as trajectorias de consolidagdo dos projectos aprovados,
nomeadamente com a chegada ao sistema de informagao de dados relativos a realizagoes referentes a formagao e outras
modalidades de intervengdo apoiadas, nomeadamente no dmbito do Eixo Prioritario Emprego e Coesdo Social. Essa
trajectoria de consolidagdo contempla também um alargamento das tipologias de opera¢oes com aprovagoes e com
execugdo, uma tendéncia que contribui para um cumprimento mais pleno da diversidade da matriz de intervengio dos
Eixos Prioritarios do Programa Rumos.

Contribuiram para este desempenho a clarificagao e operacionalizagao gradual do papel, fungdes e quadro de relagao
institucional e técnica do IEM,enquanto OREPP,no quadro da coordenagao do Eixo Il do Programa.No entanto,determinados
elementos de contexto continuam, e continuarao, a condicionar a implementagao do Programa, os quais se relacionam
com a persisténcia de niveis acentuados de desemprego registado, induzindo elementos de tensao, designadamente
sobre as tipologias mobilizdveis para apoio aos desempregados e com os constrangimentos orgamentais resultantes do
prolongamento da crise economica e financeira, que afectam tanto entidades publicas, como associagoes e beneficiarios
privados, com implicagdes no ritmo de absorgao das ajudas e de realizagdo dos projectos.

Com efeito, a perspectiva de futuro proximo, no que a implementagdo das intervengdes operacionais na RAM diz respeito,
incorpora algumas condicionantes de relevo, tanto no dominio da conjuntura internacional e nacional, como na esfera
regional.

Os desequilibrios nas contas publicas de muitos Estados-Membros da Unidao Europeia, decorrentes, em parte, das
intervengoes estatais dirigidas a mitigagao dos efeitos da crise internacional - estimulos fiscais e reforco dos apoios
sociais - e o aumento significativo da divida soberana condicionam o investimento publico, na emergéncia de consolidagao
orgamental, e o acesso ao financiamento para fazer face a contrapartida interna dos investimentos publicos apoiados
pelos Fundos Comunitarios, dadas as revisdes em baixa das notagoes atribuidas a divida soberana de varios Estados-
Membros, incluindo Portugal.

A este enquadramento acresce a necessidade de consolidagdo orgamental e o caracter urgente da reposicao do equilibrio
das contas publicas nacionais, que conduziram ao compromisso de implementacido de medidas de austeridade orgamental,
formalizadas nos Planos de Estabilidade e Crescimento dos varios Estados-Membros.

Para além do impacto que a presente realidade tem nos investimentos a escala regional, a RAM deparou-se com uma grave
intempérie natural, que resultou na forte destruigdo de infra-estruturas essenciais ao normal funcionamento da actividade
economica. A urgente reposicao das infra-estruturas danificadas e o apoio as vitimas do temporal de 20 de Fevereiro de
2010 afiguram-se pois prioridade absoluta para o Governo Regional da Madeira, que deverd canalizar - com recurso a
apoio financeiro comunitario e nacional para o efeito - todos os meios disponiveis possiveis a sua regularizagao.

Os niveis de desemprego recentemente atingidos, a par das perspectivas para 2010, também elas pouco animadoras neste
dominio, colocam o fendmeno do desemprego na Regido como incontornavel no ambito das actuais problematicas sociais.
E pois fundamental adaptar medidas que possam mitigar esta situagao.
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Neste sentido, a pressao que tem sido exercida no Eixo I, como também no Eixo |, por via desta situagao, devera assumir
contornos ainda mais significativos em 2010.

No que concerne a projectos passiveis de virem a ser apoiados no decurso de 2010, ndo deverdo ocorrer grandes
alteragdes a estratégia delineada e na qual o Programa assenta. Face as situagGes atras descritas e que condicionam
fortemente a actual conjuntura, nomeadamente, na area social, prevé-se para 2010 uma forte pressdo no sentido do
incremento dos apoios veiculados pelo FSE, tal como atras referido.

Assim, perspectiva-se que os niveis do compromisso se elevem para patamares proximos dos programados, sendo que
essa situagao, em termos formais, devera ser mais visivel ao nivel do Eixo Il.

Relativamente a execugio e afinados que estio os procedimentos inerentes a certificagio de despesas, é expectavel um
incremento da taxa de execugdo e da correspondente certificagdo, fundamental para que se gerem os fluxos financeiros
que alimentam o Sistema.

Apresentamos de seguida uma sintese das actividades mais relevantes em termos operacionais a desenvolver ao nivel da
gestao, para 2010, com impactos positivos esperados quanto ao ritmo da execugdo e ao cumprimento de objectivos do
Programa.

Um apontamento sobre a descri¢io do Sistema de Gestio e Controlo (SGC) do Programa, em cumprimento das
disposicoes dos artigos 58° a 62° do Regulamento (CE) n° 1083/2006), a qual sera objecto da necessaria actualizagao,
quer por via da formalizagao da criacdo do OREPP, condigao fundamental para o levantamento do condicionamento a sua
plena implementagao, quer de outros ajustamentos que a pratica de implementagao do Programa justifique. Perspectiva-
se concluir o exercicio de actualizagdo da descricao do SGC no primeiro trimestre de 2010, com o respectivo envio as
Autoridades de Certificacdo e Auditoria.

Importa destacar ainda o Regulamento (CE) n.° 396/2009, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de Maio, que
alterou o Regulamento (CE) n.° 1081/2006, no sentido de alargar os tipos de custos, pela importancia que terd no
contexto da aplicagdo do FSE. A forma de implementacao destas modalidades em Portugal encontra-se em fase de estudo
e desenvolvimento, pelo que se perspectiva para 2010, em particular, a aplicagio do método de valores padrio para
cursos de aprendizagem e cursos profissionais.

Em matéria de Sistema de Informagao, devido a um pequeno atraso na implementagao das funcionalidades centrais do
sistema, prevé-se, no inicio do primeiro semestre de 2010, concluir o modulo de Gestao das Verificagoes.

Depois de celebrado um contrato de assisténcia técnica, para se assegurar a manutengdo do sistema nas valéncias
evolutiva e correctiva, prevé-se, no decorrer de 2010, concluir a implementagdo dos modulos da Gestdo da Tesouraria e
Pagamentos ao Organismo Intermédio.

No decorrer deste ano, prevé-se igualmente que em parceria com aos restantes Autoridades de Gestao dos Programas
Operacionais e o IGFSE, participar no procedimento de aquisi¢ao de servigos de assisténcia técnica para o SIIFSE a partir
de 2011.

Quadro 63 Adaptacdes SIIFSE/QREN 2010

Actividades Jan.| Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.

Tesouraria do Gestor

Modulo de Pagamentos Ol

Operagdes de manutencdo preventiva e
evolutiva do sistema

No que respeita a Certificagao de Despesas, espera-se que em 2010 seja cumprida a Regra “n+3”, permitindo desta forma
afastar o espectro de perda liquida do Programa. Para tal, é imperioso que a execugao entre em “velocidade de cruzeiro”,
gerando montantes de despesa susceptiveis de serem certificados. Para tal devera contribuir igualmente, a possibilidade
de certificar despesa OREPP, apos a validagdao da descrigao do Sistema de Gestao e Controlo do referido organismo, pela
Comissao Europeia.
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Quadro 64 Previsdo de pedidos de pagamentos intermédios para 2010

Unidade: Euros

Pedidos de Pagamento a efectuar em 2010
Eixo Custo Total Despesa Piblica Fundo
Eixo | 14.479.158 [1.277.406
Eixo Il 13.610.409 13.234.409 10.600.76 |
Eixo Ill 868.749 844.749 676.644
Total Programa 28.958.316 28.158.316 22.554.811

No que respeita ainda a fungao gestao, e considerando em particular que a realizagao de verificagoes no local visa promover
e assegurar a eficiente gestdo dos recursos publicos, regionais e comunitarios, atribuidos as entidades beneficiarias e
de lhes facultar as orientagdes e esclarecimentos necessarios ao bom cumprimento das regras comunitarias, nacionais e
regionais estabelecidas, gerais e especificas, as actividades a desenvolver em 2010 deverao contribuir desta forma para
uma maior eficiéncia na gestao das operagdes e na prossecu¢ao do objectivo do Programa Operacional e dos seus Eixos
Prioritarios.

Neste sentido, a Unidade responsavel (Unidade de Controlo) procedera periodicamente a selecgdo das operagdes, tendo
por base os critérios descritos no manual de procedimentos, sendo a amostra da operagio a verificar no local, no minimo,
30% da despesa executada validada.

Na sequéncia do trabalho iniciado pela empresa “BDO & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.”,
prevé-se que a conclusao das verificagoes efectuadas possam ocorrer no decurso do primeiro quadrimestre de 2010.

Paralelamente, pretende-se dar continuidade ao contrato referido, na medida em que ainda dispomos de 52 verificagoes
no local, tendo em vista poder contribuir para uma maior eficiéncia na gestio das operagdes e na prossecugao do
objectivo do Programa Rumos, bem como cumprir com a orientagdo emanada pela Autoridade de Certificagdo no sentido
das Autoridades de Gestdo assegurarem pelo menos 0% das verificagoes de gestdo no total da despesa incluida nos
pedidos de reembolso que sustentam a despesa certificada por aquele organismo a Comissao Europeia, sendo razoavel a
sua repartigdo de 5% de verificagdes no local e 5% de verificagées administrativas.

Igualmente serd dada continuidade ao contrato com a empresa “UHY & Associados, SROC, Lda.” relativamente a supervisao
dos organismos intervenientes na gestao, tendo em vista poder assegurar que os OI/OREPP desempenham eficazmente as
fungoes que lhes foram delegadas, prevendo-se que ao longo do proximo ano sejam efectuados pelo menos dois controlos
de qualidade.

Em relagao a funcao avaliagio cometida a Autoridade de Gestao, perspectiva-se para o final do primeiro semestre de 2010
a conclusdo do exercicio de avaliagdo em curso, a Avaliagio da Operacionalizagdo do Programa Rumos, com a entrega do
Relatoério Final do Estudo.

Tendo por base o principio da resposta obrigatoria as recomendagoes que advenham da Avaliagdo da Operacionalizagao
do Programa Rumos, refor¢ando a sua orientagdo para a ac¢ao, a AG, apos conclusao deste exercicio, pronunciar-se-a
sobre as mesmas no ano em questao, com vista a sua viabilidade e operacionalizagao. As recomendagdes que vierem a ser
aceites serao objecto de procedimento de folow-up durante o ano 2010.A AG ira igualmente apresentar as conclusoes a
Comissao de Acompanhamento no sentido da sua analise, em especial as de cardcter estratégico.

Por fim, uma nota relativa a Informagao e Publicidade, pretendendo-se para 2010, em termos de acgdes de divulgagao,
informagao e publicidade, dar continuidade ao Plano Estratégico de Comunicagio e seguir a linha implementada em
2009, apostando cada vez mais numa linguagem mais acessivel e com registos mais apelativos, através da aproximagao de
um modelo de escrita jornalistica, e na qualidade da imagem grafica. Ira ser feito um esforgo na divulgagao de casos de
sucesso, dando preferéncia a relatos pessoais.
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Anexo | Eixos Prioritarios do Programa

Eixo PO

Vertentes de Intervengéio

Objectivos Especificos

Principais Dominios de Intervencéo e de Investimento

Qualificagdo Inicial

> Reforgar o combate ao insucesso e a saida
escolar precoce

> Aumentar os niveis educativos e formativos
dos jovens

> Aumentar e diversificar a oferta de vias
profissionalizantes para os jovens

> Educagdo Especial e Reabilitagdo

> Cursos Profissionalizantes

> Cursos de Especializagdo Tecnolégica

> Cursos de Qualificagdo Profissional de Jovens
> Sistema de Aprendizagem

> Cursos de Educagéo e Formagéo

Eixo | - Educagdo e
Formagao

Adaptabilidade de
Aprendizagem ao Longo da
Vida

> Melhoria das condigées de adaptabilidade
dos trabalhadores

> Aumento do nivel de qualificagdo dos activos
> Desenvolver a formagéo dirigida a empresas

> Aumentar a eficiéncia e a eficacia da
Administragdo Publica regional

> Cursos de Qualificagdo / Reconversédo / Aperfeicoamento /
Especializagdo para Activos

> Acgdes de Formagao-Consultoria

> Formagdo de Docentes e Formadores

> Formagdo de Adultos

> Reconhecimento, Validagédo e Certificagdo de Competéncias
> Formagdo Profissional da Administragdo Pablica

> Apoio a Produgéo de Recursos e Materiais Didacticos

Formagdo Avancada

> Apoiar o reforgo da capacidade de inovagéo e
desenvolvimento tecnoldgico regional

> Promover o emprego e a cultura cientifica e
tecnolégica da regido

> Reforgar a formag&o avangada dos recursos
humanos regionais

> Bolsas para Professores / Investigadores

> Programas e Bolsas de P6s-Graduagédo / Mestrado / Doutoramento e
Pé6s-Doutoramento

> Cursos de Formagao Avancada

> Projectos de Investigagdo

Transigdo para a Vida Activa

> Apoiar a integragéo profissional de jovens

> Desenvolvimento de competéncias
profissionais adequadas as exigéncias do
mercado de trabalho

> Estagios Profissionais

> Assisténcia e orientagdo para a insergdo na vida activa

Eixo Il - Emprego e
Coeséo Social

Apoio ao Emprego e
Desenvolvimento Local

> Promover o emprego e a empregabilidade

> Estimular o desenvolvimento do espirito
empresarial

> Dinamizar o aparecimento de iniciativas
geradoras de criagdo de postos de trabalho

> Apoiar a criagdo de emprego no ambito do
desenvolvimento local

> Apoios a Contratagdo

> Apoios a Criagdo do Préprio Emprego

>Prémios a auto-colocagédo

>Iniciativas Locais de Emprego

> Formagdo/Emprego

> Clubes de Emprego

> Apoios a Substitui¢do Temporaria de Trabalhadores e Apoios a Familia

> Desenvolvimento e Melhoria das Estruturas e dos Servigos Piablicos de
Emprego

Desenvolvimento do
Mercado Social de Emprego
e Apoio aos Grupos
Desfavorecidos face ao
mercado de trabalho

> Promover a coesdo e o desenvolvimento social

> Promover a igualdade de oportunidades no
acesso e na participagdo no mercado de
trabalho

> Integragdo Socio-profissional de Pessoas Desfavorecidas

> Integragéo Socio-profissional de Pessoas Portadoras de Deficiéncia
> Empresas de Insergéo

> Ocupagéo de Desempregados

> Ocupagédo e Formagéo de Beneficiarios do Rendimento Social de
Insergéo

Eixo IIl Assisténcia
Técnica

Gestdo Operacional e
Monitorizagéo Estratégica

> Assegurar as condi¢des adequadas para a
gestdo, acompanhamento, avaliagéo,
monitorizagdo e comunicagdo do PO

> Preparagdo, Analise, Selecgdo, Avaliagdo e Acompanhamento de
Projectos

> Comunicagédo, Informagédo e Publicidade

> Sistema de Indicadores de Apoio a Monitorizagéo do PO
> Sistema de Informagéo

> Estudos de Diagnéstico e Avaliagdo

> Aquisi¢do de Servigos Especializados Externos
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Anexo 2 Operacoes aprovadas por Eixo Prioritario até 31.12.09 (valores acumulados)

Candidatura / Operagao

Identificagdo do Beneficiario

Cédigo
Localizagio | Cédigo Tema od
Eixo Prioritério / Area de Estado® NUT I Prioritério Actividade
Intervengtio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 IR 12
Programa Rumos
Eixo | - Educagio e Formagio
Qualificagso Iniclal
v . . . Direcgéo Regional de Qualificagio
000002/2007/111 | Aprendizagem 2007/2008 | Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000748 Direcsao ks
. . o o Direcgao Regional de Qualificagso
000238/2008/111 |Sistemas de Aprendizagem | Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000748 Direcao ke
000986/2009/111 | Sistemas de Aprendizagem | Pdblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000748 pireccao Regionalde Qualiicacao
000987/2009/111 |Sistemas de Aprendizagem | Pdblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511256 000 Promov - Consultoria em Gestao, Formagdo
000988/2009/111 |Sistemas de Aprendizagem | Pablico | Aprovado PT30 73 16 Privada 505931672 MRS - Assessoria de Gestao, Lda.
AcgBes de Formagsio o v
000011/2007/112 | Profissional no ambito do Publico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671001280 Conservatorio - Excola Profissional das Artes
2 Madeira
CEPAM
000016/2007/112 | Sre0 Tecnico de Bancae Pablico | Concluido PT30 73 18 Privada 504826328 INETESE - Associagdo para o Ensino e
equros Formago
000003/2007/112 | Cursos Profissionalizantes Péblico | Concluido PT30 7 18 Péblica 671001337 EPHTN - Fseola Profissional de Hotelaria e
000015/2007/112 | Cursos Profissionalizantes Piblico | Concluido PT30 73 18 Privada 504279 017 Fundagao Monsenhor Alves Brés
000221/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Piblico | Concluido PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
000224/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Péblico | Concluido PT30 73 18 Péblica 671001337 EPHTN - Fseola Profissional de Hotelaria e
S P e Conservatério - Escola Profissional das Artes
000225/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671001280 Gonservater
000242/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Pablico | Concluido PT30 73 18 Privada 504279017 Fundagao Monsenhor Alves Brés
000245/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Pablico | Concluido PT30 73 18 Privada 504 826 328 'F':f:‘i:o Associagdo para o Ensino
000260/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Péblico | Aprovado PT30 7 18 Privada 511010362 APEL - Associagao Promotora do Ensino Livre
000264/2008/112 | Cursos Profissionalizantes Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511275 803 {:Tgﬁs;i':::‘a“;:::i':‘l”;:' de Transportes e
. S o Escola Basica e Secundaria de Gongalves
000921/2009/112 | Ensino Profissional Pablico | Aprovado PT30 73 18 Péblica 671000381 Secole
. .
000929/2009/112 | Ensino Profissional Publico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000934 | fecola Basicados 2%e 37 Ciclos de 5. Roque,
000941/2009/112 | Ensino Profissional Publico | Aprovado PT30 73 18 Privada 504279017 Fundagao Monsenhor Alves Brés
000943/2009/112 | Ensino Profissional Publico | Aprovado PT30 73 18 Privada 504826328 | [NETESE Assoclacioparaofnino e
000946/2009/112 | Ensino Profissional Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001280 Gonservatorio - Escola Profissional das Artes
000950/2009/112 | Ensino Profissional Publico | Aprovado PT30 7 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévéo Colombo
000958/2009/112 | Ensino Profissional Publico | Aprovado PT30 7 18 Privada 511010362 APEL - Associagdo Promotora do Ensino Livre
000959/2009/112 | Ensino Profissional Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagao Promotora do Ensino Livre
000966/2009/112 | Ensino Profissional Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511275 803 'L:T; - rstituto Proflssional de Transportes o
000967/2009/112 | Ensino Profissional Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511275 803 T anstitoto Profissional de Transportes ©
000014/2007/112 | frsine Profissional - Ano Publico | Concluido PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévio Colombo
lectivo 2007/2008
000915/2009/112 | Escolas de Turismo Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001337 EPHTM - Fscola Profisional de Hotelaria e
. . . Escola Basica e Secundaria Dr. Angelo
000001/2007/113 | Carpinteiro de Limpos Piblico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000586

Augusto da Silva
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4 Rumos

/)

Programa Operacional de Valorizagio
do Potencial Humano
e Coesido Social da RAM

Relatorio de Execucao do Programa Rumos

Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
91.475.072 89.829.334 71915214 17914120 1.645.738 37.031.558 36.307.398 29.070.005 21.516.618
70419.672 68.773.934 55.019.147 13.754.787 1.645.738 22.071.428 21.347.267 17.077.814 12914916
34.214.007 34.080.953 27.264.762 6.816.191 133.054 13.414.705 13.356.862 10.685.490 7.849.137
1.204.599 1.204.599 963.679 240.920 0 970.201 970.201 776.161 426.446
617.021 617.021 493.617 123.404 0 299.285 299.285 239.428 74.042
550.973 550.973 440.778 110.195 0 0 0 [ [
331.27 331271 265.017 66.254 0 18.681 18.681 14.944 15.901
352137 352.137 281.710 70.427 0 0 0 [ [
299.944 299.944 239.955 59.989 0 248.103 248.103 198.482 198.482
451.777 451.777 361.422 90.355 0 370.074 370.074 296.059 296.059
760.209 750.309 600.247 150.062 9.900 619.037 614.137 491.310 491.310
265.699 265.489 212391 53.098 210 242.454 241141 192.913 192.913
1.975.868 1.964.594 1.571.675 392.919 11.274 1.606.225 1.594.607 1.275.686 456.369
2.544.168 2.518.801 2.015.041 503.760 25.366 1.757.188 1.742.424 1.393.939 1.393.939
586.877 586.877 469.502 117.375 0 435.766 435.766 348.613 165.080
289.369 289.269 231.415 57.854 100 233.283 232.878 186.303 159.398
314.294 314.294 251.435 62.859 0 271.214 271.214 216.971 195.640
97.690 97.690 78.152 19.538 0 59.824 59.824 47.859 42.897
1.165.171 1.165.171 932.137 233.034 0 166.691 166.691 133.353 224.073
21.902 21.902 17.522 4.380 0 0 0 0 1116
13.465 13.465 10.772 2,693 0 0 0 0 577
285.767 285.767 228.614 57.153 0 47.304 47.304 37.843 13.524
161.451 161.451 129.161 32.290 0 28.277 28.277 22.622 7.425
860.354 860.354 688.283 172.071 0 0 0 0 36.226
1.805.585 1.792.407 1.433.925 358.481 13.178 202.215 198.235 158.588 71.696
132.668 132.668 106.135 26.534 0 0 0 0 6.119
133.089 133.089 106.471 26.618 0 0 0 0 6.128
295.299 295.299 236.239 59.060 0 14.814 14.814 11.851 11.020
1.039.409 1.039.409 831.527 207.882 0 41.400 41.400 33.120 43.655
1.797.444 1.784.299 1.427.439 356.860 13.145 1.396.142 1.380.179 1.104.144 1.094.359
2.140.197 2.121.829 1.697.463 424.366 18.368 0 0 0 0
23.834 23.834 19.067 4.767 0 10.075 10.075 8.060 8.060
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Candidatura / Operagdo . Identificagdo do Beneficiario
Localizagio | Cédigo Tema €l
Eixo Prioritério / Area de Estado® NUT I Prioritério Actividade
Intervengtio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 IR 12
Curso de Educagio e INETESE - Associagio para o Ensino e
000017/2007/113 | Formagao de Banca e Seguros | Pablico | Concluido PT30 73 18 Privada 504826 328 P P
-Tipo 5
000007/2007/113 g:::’;‘; Educagdoe Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671001248 Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canico
000008/2007/113 g:::’;‘: Educagdoe Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000 993 Escola Basica e Secundaria da Camacha
. : oeso
000009/2007/113 | £2recs de Educagao e Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000810 Escola Bisica dos 2% e 3° Ciclos dos Louros,
ormagio Funchal
000220/2008/113 | Cursos de Educacdo e Pablico | Concluido PT30 73 18 Publica 671001000 Escola Basica dos 29 3° Ciclos daTorre,
Formago Camara de Lobos
000227/2008/113 f:[’::c‘: Educagdoe Péblico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000 330 Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol
000228/2008/113 E:”r‘“‘:;‘: Educagdo e Péblico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671001469 Escola Basica e Secundaria da Calheta
000231/2008/113 f:[’::c‘: Educagdo e Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671001248 Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canigo
000232/2008/113 | Curses de Educagdo e Pablico | Concluido PT30 73 18 Publica 671000381 Escola Basica e Secundaria de Gongalves
Formacsio Zarco
000235/2008/113 [ ureos de Educacioe Pablico | Concluido PT30 73 18 Publica 671000381 Escola Basica e Secundaria de Gongalves
ormagio Zarco
000239/2008/113 | £2recs de Fducagao e Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000 381 Escola Basica e Secundaria de Gonsalves
ormagio Zarco
000247/2008/113 | Surses de Educagdo e Piblico | Concluido PT30 73 18 Privada 511110430 Carlos Coelho Ferreira - Sociedade
Formacsio Unipessoal, Lda.
000254/2008/113 [ ureos de Educasioe Piblico | Concluido PT30 73 18 Privada 511110430 Carlos Coelho Ferreira - Sociedade
ormagio Unipessoal, Lda.
000257/2008/113 | £rees de Fducagao e Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 680012 664 Escola Basica e Secundiria Bispo D. Manuel
ormagio Ferreira Cabral, Santana
000258/2008/113 | Curses de Educagio e Pablico | Concluido PT30 73 18 Privada 511050 950 CELFF - Centro de Estudos, Linguas
Formagao Formagao do Funchal, S.A.
000265/2008/113 gﬂ“:::;‘; Educagdo e Pablico | Concluido PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagao Promotora do Ensino Livre
000271/2008/113 | Surees de Educagao e Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000217 Escola Basica dos 2° e 39 Ciclos de
Formagédo Bartolomeu Perestrelo, Funchal
. . .
000273/2008/113 | Curses de Educagio e Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000934 Escola Bsica dos 2° e 3° Ciclos de 5. Roque,
Formagdo Funchal
000274/2008/113 | £rees de Fducagao e Publico | Concluido PT30 73 18 Privada 511142170 AMBIRAM - Ambiente, Formagao,
ormacsio Jardinagem e Geraeatria, Lda.
000222/2008/113 | Surees de Educaao e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000713 Escola Basica e Secunddria D. Lucinda
Formacsio Andrade, S&o Vicente
000223/2008/113 E:r’;“’:;: Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001469 Escola Basica e Secundéria da Calheta
000226/2008/113 E:r’;“’:;: Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 330 Escola Bsica e Secundéria da Ponta do Sol
. . .
000230/2008/113 | Curses de Educagio e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000810 Escola Bisica dos 2% e 3° Ciclos dos Louros,
Formagdo Funchal
000233/2008/113 f:r’::;: Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 993 Escola Basica e Secundéria da Camacha
000236/2008/113 | £2recs de Educagao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000748 Direcgo Regional de Qualficagao
ormagao rofissional
000250/2008/113 | Curses de Educagio e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 504 826 328 INETESE - Associagdo para o Ensino
Formagdo Formagio
000255/2008/113 | £récs de Fducagao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagso e
ormagio Multimédia, Lda.
000256/2008/113 ﬁ::;":;‘; Educagéo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 672000 440 Escola Secundéria de Jaime Moniz
000266/2008/113 f:r'r‘“";: Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000454 Escola Secundéria de Francisco Franco
000267/2008/113 E:,’r‘“";‘: Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000454 Escola Secundaria de Francisco Franco
000268/2008/113 E:r’r‘“";‘:, Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagdo Promotora do Ensino Livre
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio , . -
/ B Relatério de Execugio do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

274.846 274.846 219.877 54.969 0 127.943 127.943 102.354 102.354
49.352 49.352 39.482 9.870 0 23.835 23.835 19.068 19.068
5.613 5.613 4.490 1.123 0 1.435 1.435 1.148 674
119.926 119.926 95.941 23.985 0 43.210 43.210 34.568 14.391
18.985 18.985 15.188 3.797 0 12.937 12.937 10.350 2.278
19.650 19.650 15.720 3.930 0 14.040 14.040 11.232 3.300
17.631 17.631 14.105 3.526 0 7.075 7.075 5.660 1.133
91.010 91.010 72.808 18.202 0 48.396 48.396 38.717 15.114
21.009 21.009 16.807 4.202 0 14.714 14.714 11.772 2.521
2.045 2.045 1.636 409 0 518 518 415 245
9.286 9.286 7.429 1.857 0 4.585 4.585 3.668 1.114
73.639 73.639 58.911 14.728 0 59.122 59.122 47.298 26.794
94.960 94.960 75.968 18.992 0 74.320 74.320 59.456 39.980
94.482 94.482 75.586 18.896 0 77.976 77.976 62.381 11.338
302.700 272.430 217.944 54.486 30.270 260.677 260.677 208.542 100.005
107.105 107.105 85.684 21.421 0 99.884 99.884 79.907 49.141
26.547 26.547 21.238 5.309 0 14.293 14.293 11.434 1.744
82.182 82.182 65.746 16.436 0 63.079 63.079 50.463 9.702
96.760 96.760 77.408 19.352 0 88.468 88.468 70.775 30.389
207.743 207.743 166.194 41.549 0 18.303 18.303 14.643 14.643
11.709 11.709 9.368 2.342 0 3.548 3.548 2.839 2.839
19.925 19.925 15.940 3.985 0 1.596 1.596 1.277 3.276
81.616 81.616 65.293 16.323 0 0 0 0 9.794
7.859 7.859 6.287 1.572 0 0 0 0 525
523.339 523.339 418.671 104.668 0 174.789 174.789 139.831 50.621
398.694 398.694 318.955 79.739 0 264.176 264.176 211.340 193.949
726.824 726.824 581.459 145.365 0 299.321 299.321 239.457 269.033
250.441 250.441 200.352 50.088 0 0 0 0 29.520
15.000 15.000 12.000 3.000 0 0 0 0 1.800
92.012 92.012 73.610 18.402 0 2336 2.336 1.869 11.041
245.342 245.342 196.274 49.068 0 127.959 127.959 102.368 96.851
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Candidatura / Operagao Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado S Ty
Intervengtio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 IR 12
. : oeso
000269/2008/113 | £2recs de Fducagao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001264 Escola Bisica dos 2% ¢ 37 Ciclos de Santo
ormagso Anténio
000275/2008/113 | Surses de Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511142170 AMBIRAM - Ambiente, Formagao,
Formagsio Jardinagem e Geraeatria, Lda.
000276/2008/113 g:[’::c‘: Educagdoe Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001140 Escola Basica do Porto da Cruz
000908/2009/113 g:[’::c‘: Educagdoe Péblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 330 Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol
000909/2009/113 E:”r‘“‘:;‘: Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 330 Escola Basica e Secundéria da Ponta do Sol
000911/2009/113 f:::’;: Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 330 Escola Basica e Secunddria da Ponta do Sol
000914/2009/113 | Curses de Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Publica 671000381 Escola Bésica e Secundaria de Gongalves
Formagsio Zarco
000917/2009/113 | Surses de Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000217 Escola Basica dos 2° ¢ 39 Ciclos de
Formagédo Bartolomeu Perestrelo, Funchal
. : oeso
000918/2009/113 f“’“" de Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 934 Escola Basica dos 2% e 3° Ciclos de S. Roque,
ormagso Funchal
000919/2009/113 | £rses de Educagao e Publico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001337 EPHTM - Escola Profissional de Hotelaria e
ormagso Turismo da Madeira
000920/2009/113 | Curses de Educacdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000934 Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos de S. Roque,
Formagdo Funchal
000924/2009/113 g:[’::c‘: Educagdoe Péblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001248 Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canigo
000925/2009/113 | Surses de Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000713 Escola Basica e Secundiria D. Lucinda
Formago Andrade, S&o Vicente
000926/2009/113 g::“’:;: Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001256 Escola Basica e Secunddria do Carmo
000927/2009/113 | Curses de Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 680012 664 Escola Basica e Secundaria Bispo D. Manuel
Formago Ferreira Cabral, Santana
oeso
000928/2009/113 | £recs de Fducaao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000810 Escola Bisica dos 2% ¢ 3° Ciclos dos Louros,
ormagso Funchal
000930/2009/113 | Surses de Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511050 950 CELFF - Centro de Estudos, Linguas e
Formagdo Formagao do Funchal, S.A.
000931/2009/113 g::“’:;: Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000454 Escola Secundaria de Francisco Franco
000932/2009/113 Eﬂ“:::;‘; Educagdoe Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 993 Escola Basica e Secundéria da Camacha
000933/2009/113 | Surses de Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001264 Escola Basica dos 27 ¢ 3° Ciclos de Santo
Formagdo Anténio
000934/2009/113 | Surees de Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001 264 Escola Basica dos 27 e 37 Ciclos de Santo
Formago Anténio
. . v soc
000935/2009/113 | £recs de Educagao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001000 Escola Bisica dos 2 ¢ 3° Ciclos da Torre,
ormagso Camara de Lobos
000936/2009/113 | £rées de Educagao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 504 826 328 INETESE - Associagao para o Ensino e
ormagio Formagio
000940/2009/113 g“’“’s de Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestao, Formagao e
ormagiio Multimédia, Lda.
000945/2009/113 | £rees de Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000748 Direcgao Regional de Qualificasao
ormagiio Profissional
000947/2009/113 | £rees de Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 17 Pablica 671000250 Bacola Basica e Secundaria Padre Manuel
ormagiio Alvares
000949/2009/113 | £2recs de Educagao e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511142170 AMBIRAM - Ambiente, Formagao,
ormagso Jardinagem e Geraeatria, Lda.
000951/2009/113 f:r’::;‘; Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagao Promotora do Ensino Livie
000952/2009/113 E:[’;":gz Educagdo e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagao Promotora do Ensino Livie
000954/2009/113 E:,’:“fc‘: Educagdo e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagdo Promotora do Ensino Livre
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
31.487 31.487 25.190 6.297 0 2.135 2135 1.708 5.293
266.863 266.863 213.490 53.373 0 166.943 166.943 133.555 59.681
35.227 35.227 28.182 7.045 0 0 0 0 4.227
16.300 16.300 13.040 3.260 0 0 0 0 840
25.000 25.000 20.000 5.000 0 0 0 [ 1.200
25.150 25.150 20.120 5.030 0 0 0 0 960
57.977 57.977 46.382 11.595 0 0 0 [ 0
20.208 20.208 16.166 4.042 0 0 0 0 [
72.615 72.615 58.092 14.523 0 0 0 [ 2.905
340.956 336.696 269.356 67.339 4.260 0 0 0 0
12.005 12.005 9.604 2.401 0 0 0 0 480
84.988 84.988 67.990 16.998 0 0 0 0 3.399
122368 122368 97.894 24.474 0 0 0 0 9.789
43.124 43.124 34.499 8.625 0 0 0 0 0
60.793 60.793 48.634 12.159 0 0 0 0 2.189
29.211 29.211 23.369 5.842 0 0 0 0 0
303.588 303.588 242.870 60.718 0 0 0 0 10.918
36.684 36.684 29.347 7.337 0 0 0 0 1.587
59.172 59.172 47.338 11.834 0 0 0 0 2.705
37.953 37.953 30.362 7.591 0 0 0 0 1.660
11.957 11.957 9.566 2391 0 0 0 0 630
31.997 31.997 25.598 6.399 0 0 0 0 0
343.810 343.810 275.048 68.762 0 43.520 43.520 34.816 13.956
282.576 282576 226.061 56.515 0 36.974 36.974 29.579 11.568
349.126 349.126 279.301 69.825 0 0 0 0 [
39.282 39.282 31.426 7.856 0 0 0 0 1.723
261.039 261.039 208.831 52.208 0 6.899 6.899 5.520 8.832
135.546 135.546 108.437 27.109 0 0 0 0 6.217
227.045 227.045 181.636 45.409 0 0 0 0 10.031
142.273 142.273 113.818 28.455 0 0 0 [ 6.001
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/Aperfeicoamento e
Especializaao para Activos

Candidatura / Operagéo Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado’ NUT I .
Intervencio Cédigo Designagdo Tipo* Econémica | Tipologia*** NIF Designagdo
1 2 3 4 5 8 9 10 1 12
000956/2009/113 E:::;: Educagio e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511010362 APEL - Associagio Promotora do Ensino Livre
000963/2009/113 E:::;: Educagio e Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 672 000 440 Escola Secundaria de Jaime Moniz
c de Ed - Escola Basica dos 1° 2° e 3° Ciclos com Pre
000964/2009/113 | fUreos ce Fducagioe Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001 442 Escolar Francisco Manuel Santana Barreto,
Formagédo .
Faja Da Ovelha
000965/2009/113 | £2recs de Educagao e Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511275 803 IPTL - Instituto Profissional de Transportes e
ormagao Logistica da Madeira, Lda.
000968/2009/113 g:[’::c‘: Educagdoe Péblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511214758 Espago Didlogo -Projectos de Formagao, S.A.
Educagéo e Formagio . . Direccéo Regional de Qualificagio
000005/2007/113 | Saucacio e Péblico | Aprovado PT30 73 18 Péblica 671000748 Dreecio &
000010/2007/113 | Empregado de Mesa - nivel Il | Péblico | Concluido PT30 7 18 Péblica 671001 469 Escola Bdsica e Secundaria da Calheta
000006/2007/113 |Empregado de MesaeBar | Pablico | Concluido PT30 73 18 Pablica 671000217 Escola Basica dos 2° ¢ 39 Ciclos de
Bartolomeu Perestrelo, Funchal
000262/2008/114 ?:;’;‘I::::P“ia”m“ Péblico | Concluido PT30 73 18 Privada 511021739 CENIL - Centro de Linguas, Lda.
000004/2007/114 | SUrsos de Especializacéo Pablico | Aprovado PT30 73 18 Publica 671001337 EPHTM - Escola Profissional de Hotelaria e
Tecnolégica Turismo da Madeira
000252/2008/114 | 4105 de Especializagéo Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 504 826 328 INETESE - Associagdo para o Ensino e
ecnolégica Formagsio
000910/2009/114 g“’“‘ de Especializagdo Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511021739 CENIL - Centro de Linguas, Lda.
ecnolégica
000916/2009/114 | §2recs de Especializaao Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001337 EPHTM - Escola Profissional de Hotelaria e
ecnolégica Turismo da Madeira
000942/2009/114 | S1rios de Especializagio Piblico | Aprovado PT30 7 18 Privada 504 826 328 INETESE - Associagdo para o Ensino
ecnolégica Formagso
000962/2009/114 $:c""j::|f:‘“"“"“‘§° Piblico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 680041982 Universidade da Madeira
000054/2007/116 | Faucasao Especial e Pablico | Concluido PT30 71 18 Pablica 671000543 Direccdo Regional de Educagdo Especial e
eabilitagio Reabilitacgo
000055/2008/116 | Educasdo Especial e Pablico | Concluido PT30 71 18 Pablica 671000543 Direcsdo Regional de Educagdo Especial e
Reabilitaggo Reabilitacgo
000567/2009/116 [ foucacio Especial e Pablico | Aprovado PT30 7 18 Pablica 671000 543 Direcgao Regional de Educagdo Especial e
eabilitagio Reabilitaggo
de
Aprendizagem ao Longo da
Vida
Accses de F . DTIM - Associagdo Regional para o
000086/2008/121 |.C60¢s de Formagao Pablico | Concluido PT30 62 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Consultadoria -
Informagdo na Madeira
Accses de F . ATMARAM - Associagdo de Transportes de
000144/2008/121 C“‘“‘ © rormagao Péblico | Concluido PT30 62 20 Privada 511047 630 Mercadorias em Aluguer da Regido
onsultadoria .
Auténoma da Madeira
Cursos de Qualif e
000730/2009/121  |Reconv./Aperfeigoamentoe | Péblico | Aprovado PT30 62 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Légicos, Lda.
Espec. de Activos
Cursos de Qualif e
000736/2009/121  |Reconv./Aperfeicoamentoe | Pablico | Aprovado PT30 62 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Légicos, Lda.
Espec. de Activos
Cursos de Qualificagao /
Reconversdo o ’ N Fundagdo de Assisténcia Medica
000023/2008/121 [ Recon Pablico | Concluido PT30 62 19 Privada 502744 910
perfeicoamento e Internacional
Especializagao para Activos
Cursos de Qualificagao /
000025/2008/121 | Recomversio Pablico | Concluido PT30 62 16 Privada 501718 656 ETE - Sociedade Gestora Participagoes
perfeigoamento e Sociais, S.A.
Especializagdo para Activos
Cursos de Qualificacdo /
Reconversao S . N N .
000048/2008/121 [ Recorve Péblico | Concluido PT30 62 3 Privada 511001720 Empresa de Cervejas da Madeira, Lda.
perfeigoamento e
Especializagdo para Activos
Cursos de Qualificacdo /
Reconversdo o . - .
000049/2008/121 Péblico | Concluido PT30 62 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Légicos, Lda.
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
130.553 130.553 104.442 26.111 0 0 0 0 5.519
412.237 412.237 329.789 82.447 0 0 0 0 11.215
74.780 74.780 59.824 14.956 0 0 0 0 [
219.549 219.549 175.639 43.910 0 8.956 8.956 7.165 9.533
135.570 135.570 108.456 27.114 0 0 0 0 [
571.533 571.533 457.226 114.307 0 478.309 478.309 382.647 126.181
12.029 12.029 9.623 2.406 0 3.548 3.548 2.839 1.443
9.432 9.432 7.546 1.887 0 3.827 3.827 3.061 1.132
392.146 391.421 313.137 78.284 725 297.330 295.805 236.644 188.744
366.894 364.922 291.937 72.984 1.972 221.549 218.967 175.174 43.797
320.355 320.355 256.284 64.071 0 129.496 129.496 103.597 85.493
538.905 538.905 431.124 107.781 0 98.631 97.836 78.269 30.237
522.014 517.729 414.184 103.546 4.285 0 0 [ [
546.022 546.022 436.818 109.204 0 49.253 49.253 39.402 17.238
446.877 446.877 357.502 89.375 0 0 0 0 0
483.100 483.100 386.480 96.620 0 445.270 445.270 356.216 356.216
483.050 483.050 386.440 96.610 0 455.279 455.279 364.223 57.966
436.880 436.880 349.504 87.376 0 0 0 0 [
30.875.484 29.396.867 23.517.493 5.879.373 1.478.617 6.849.474 6.193.560 4.954.848 3.945.140
17.745 15.970 12.776 3.194 1.774 15.267 13.569 10.855 10.855
14.359 12.923 10.338 2.585 1.436 1.548 428 343 1.551
39.794 35.815 28.652 7.163 3.979 17.607 13.907 11.125 4.075
43.408 39.067 31.254 7.813 4341 21.676 19.001 15.201 4.176
13.001 13.001 10.401 2.600 0 10.149 10.149 8.120 8.120
20.997 6.369 5.095 1.274 14.629 13.178 3.725 2.980 2.980
296.907 143.082 114.465 28.616 153.826 254.594 130.555 104.444 104.444
48.493 43.644 34.915 8.729 4.849 43.499 38.309 30.648 30.648
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Eixo Prioritario / Area de
Intervengao

Candidatura / Operagao

Cédigo

Designagao

Tipo *

Estado**

Localizagdo
NUT Il

Cédigo Tema
Prioritario

Econémica

Identificagdo do Benefi

idrio

Tipologia***

NIF

Designagao

2

10

12

000050/2008/121

000051/2008/121

000061/2008/121

000064/2008/121

000065/2008/121

000066/2008/121

000109/2008/121

000111/2008/121

000114/2008/121

000118/2008/121

000120/2008/121

000123/2008/121

000125/2008/121

000127/2008/121

000140/2008/121

000156/2008/121

000160/2008/121

000166/2008/121

000168/2008/121

000169/2008/121

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversio
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagéo /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversao
/Aperfeigoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversao
/Aperfeigoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializaao para Activos

Pablico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Pablico

Publico

Pablico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Publico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Pablica

Privada

Privada

Publica

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

511034 660

511034 660

511013094

511068 697

511068 697

511068 697

511008 872

511159951

671000 748

511012551

511007 817

671000748

511050 950

511159951

511014 988

511158 190

511000421

511026 340

511032463

511161883

SULOG - Suportes Légicos, Lda.

SULOG - Suportes Légicos, Lda.

Gustavo & Andreia 2 - Agéncia de Viagens e
Turismo, Lda.

ACIPS - Associagio Comercial e Industrial de
Porto Santo

ACIPS - Associagdo Comercial e Industrial de
Porto Santo

ACIPS - Associagdo Comercial e Industrial de
Porto Santo

M. & J. Pestana - Sociedade de Turismo da
Madeira, S.A.

Madeira Rural - Associagdo de Turismo em
Espago Rural da RAM

Direcgio Regional de Qualificagdo
Profissional

Lucullumar - Sociedade Hoteleira e Turismo

iade

Turisticos Savoi, S.A.

Direcgao Regional de Qualificagao
Profissional

CELFF - Centro de Estudos, Linguas e
Formagao do Funchal, S.A.

Madeira Rural - Associagdo de Turismo em
Espago Rural da RAM

Sindicato dos Trabalhadores na Hotelaria,
Turismo, Restaurantes e Similares da RAM

AATALRAM - Associagdo de Armadores de
Tréafego e Auxiliares Locais da RAM

Lignum - Investimentos Turisticos Madeira,

SARL

Horarios do Funchal - Transportes Pablicos,

Jorge 54, S.A.

Raga Hotel, S.A.
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

18.760 16.730 13.384 3.346 2.030 18.760 16.670 13.336 13.336

4.277 3.849 3.079 770 428 3.146 2.646 2117 2117

119.839 51.000 40.800 10.200 68.839 132.973 48.959 39.167 39.167

53.460 53.460 42.768 10.692 0 43.084 43.084 34.467 34.467

33.580 33.580 26.864 6.716 0 28.368 28.368 22.694 22.694

29.263 29.263 23.410 5.853 0 26.240 26.240 20.992 20.992

119.848 68.238 54.591 13.648 51.609 73.129 43.878 35.102 15.462

18.500 18.500 14.800 3.700 0 7.787 7.787 6.230 6.230

20.002 18.002 14.401 3.600 2.000 14.606 9.206 7.365 2.160

13.730 5.987 4.790 1.197 7.743 9.938 6.399 5.119 5.119

13.437 6.960 5.568 1392 6.477 10.718 5.878 4.702 539

22.483 22.483 17.986 4.497 0 22.085 5.585 4.468 3.291

18.735 16.861 13.489 3.372 1.873 16.333 14.558 11.646 1.813

9.333 9.333 7.466 1.867 0 7.365 7.365 5.892 5.892

157.691 157.691 126.152 31.538 0 48.761 48.761 39.009 39.009

37.853 34.067 27.254 6.813 3.785 17.458 15.378 12.303 4117

158.113 110.151 88.120 22.030 47.962 153.972 110.092 88.074 14.278

115.981 40.593 32475 8.119 75.388 75392 17.204 13.763 13.763

54.503 31.073 24.858 6.215 23.430 47.263 28.358 22.686 9.589

6.689 4.589 3.671 918 2.100 6.627 2.894 2.316 1.689
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Candidatura / Operagéo Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado’ NUT I .
Intervencio Cédigo Designagdo Tipo* Econémica | Tipologia*** NIF Designagdo
1 2 3 4 5 8 9 10 1 12
Cursos de Qualificagio /
Reconversdo S P . P
000174/2008/121 Péblico | Concluido PT30 62 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Légicos, Lda.
/Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos
Cursos de Qualificagso /
Reconversdo S P . P
000176/2008/121 Péblico | Concluido PT30 62 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Légicos, Lda.
/Aperfeigoamento e
Especializaao para Activos
Cursos de Qualificagao /
000182/2008/121 | Reconverséo Pablico | Concluido PT30 62 14 Privada 980 151 341 Island Hotel (Madeira Limites) -
/Aperfeicoamento e Representagdo Permanente
Especializagao para Activos
Cursos de Qualificagao /
Reconversdo Ll . N Y P
000184/2008/121 [ Recorve Péblico | Concluido PT30 62 14 Privada 511030711 Hipélito Franco & Anténio Nobrega, SA
perfeigoamento e
ESPE('\a"ZagSD para Activos
Cursos de Qualificago /
000185/2008/121 | Kecomverséo Pablico | Concluido PT30 62 19 Privada 500 989 001 Instituto das Irmas Hospitaleiras do Sagrado
perfeicoamento e Coragéo de Jesus
ESPE('\a"ZagSD para Activos
Cursos de Qualificagao /
000189/2008/121 | Reconversao Péblico | Concluido PT30 62 5 Privada 511010435 EEM - Empresa de Electricidade da Madeira,
/Aperfeicoamento e SA.
Especializagdo para Activos
:ursus de 9“3““6&:50 / ACIF - Associagao Comercial e Industrial do
000194/2008/121 | ,sconversae Pablico | Concluido PT30 62 20 Privada 511015 356 Funchal - Camara de Comercio e Industria da
/Aperfeicoamento e
- . N Madeira
Especializacio para Activos
:ursus de 9“3““6&:50 / ACIF - Associagao Comercial e Industrial do
000196/2008/121 | ,sconversae Pablico | Concluido PT30 62 20 Privada 511015356 Funchal - Camara de Comercio e Industria da
/Aperfeicoamento e
L . N Madeira
Especializaao para Activos
Cursos de Qualificago /
Reconversio o . . AJEM - Associagdo de Jovens Empresarios
000199/2008/121 | Péblico | Concluido PT30 62 20 Privada 511043 686
perfeicoamento e Madeirenses
Especializagdo para Activos
Cursos de Qualificago /
000205/2008/121 | Feeonverst Pablico | Concluido PT30 62 14 Privada 511041942 Quinta do Furdo - Sociedade Animagdo
perfeicoamento e Turistica e Agricola de Santana, Lda.
Especializagao para Activos
Cursos de Qualificagao /
000212/2008/121 | Recomversio Pablico | Concluido PT30 62 18 Privada 511 256 000 Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagéo e
perfeicoamento e Multimé:
Especializagao para Activos
Cursos de Qualificagao /
000215/2008/121 | Fecomversio Pablico | Concluido PT30 62 16 Privada 511120729 Porto Bay - SGPS S.A. (Zona Franca da
perfeicoamento e Madeira)
Especializagio para Activos
Cursos de Qualificacdo /
Reconversiao S P -
000651/2009/121 | Péblico | Concluido PT30 62 7 Privada 511224826 Opertrans - Transporte de Contentores, Lda.
perfeicoamento e
Especializagio para Activos
Cursos de Qualificacdo /
Reconversdo P - N .
000652/2009/121 | Péblico | Concluido PT30 62 14 Privada 511261322 Quinta do Lorde - Restauragdo, Lda.
perfeicoamento e
Especializaao para Activos
Cursos de Qualificagdo /
000043/2008/121 f:‘““"":”“ Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511028 628 AJAMPS - Associagdo dos Jovens Agricultores
perfeicoamento e da Madeira e Porto Santo
Especializaao para Activos
Cursos de Qualificagdo /
000103/2008/121 | Feconversto Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511010 699 ASSICOM - Assoclaglo da Industria,
perfeicoamento e Construgio da RAM
Especializagdo para Activos
Cursos de Qualificago /
Reconversdo o N Unido das Institui¢des Particulares de
000107/2008/121 [jecomernte Péblico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511212330 Jnido das Instituisoes Pasticulare
Especializagdo para Activos
;:;‘D‘fv‘:fsg:a""c““ / SITAM - Sindicato dos Trabalhadores de
000108/2008/121 [ Recon Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511015 364 Escritério, Comercio e Servicos da Regiso
perfeigoamento i >
. Auténoma da Madeira
Especializagio para Activos
Cursos de Qualificago /
000126/2008/121 | Recomverséo Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511010 699 ASSICOM - Associagso da Industria,
perfeicoamento e Construgao da RAM
Especializagio para Activos
Cursos de Qualificago /
000128/2008/121 | Fecomverséo Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511010 699 ASSICOM - Assaciagao da Industria,
perfeicoamento e Construgao da RAM
Especializagdo para Activos
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

11.202 10.082 8.066 2.016 1.120 11.202 9.942 7.954 7.954

5.895 5.305 4.244 1.061 589 5.156 4.641 3.712 3.712

30.587 13.989 11.191 2.798 16.598 26.301 13.464 10.771 2.799

32317 17.597 14.078 3.519 14.720 23.920 11.960 9.568 7.410

3.556 3.556 2.845 711 0 3.312 3.312 2.650 2.650

20.862 4.024 3.219 805 16.837 19.039 5.477 4.382 483

90.602 80.698 64.558 16.140 9.904 75.481 65.418 52.334 11.564

9.981 8.935 7.148 1.787 1.046 7.909 6.284 5.027 5.027

27.646 27.646 22117 5.529 0 23.051 23.051 18.441 18.441

15.812 11.340 9.072 2.268 4.472 17.826 10.499 8.399 2.210

20.884 18.796 15.036 3.759 2.088 19.830 17.480 13.984 12.781

40.963 19.224 15.379 3.845 21.739 33.299 17.589 14.071 14.071

15.109 6.799 5.439 1.360 8.310 11.976 5.389 4311 816

34.777 15.650 12.520 3.130 19.128 27.254 12.264 9.811 1.878

116.877 105.189 84.152 21.038 11.688 38.661 34.795 27.836 10.899

147.584 147.584 118.068 29.517 0 15.987 15.987 12.789 17.710

131.232 131.232 104.986 26.246 0 66.410 66.410 53.128 23.007

180.020 180.020 144.016 36.004 0 96.407 96.407 77.126 36.391

119.160 119.160 95.328 23.832 0 28.744 28.744 22.995 14.299

57.672 57.672 46.138 11.534 0 7.290 7.290 5.832 6.921
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Eixo Prioritario / Area de
Intervengao

Candidatura / Operagao

Cédigo

Designagao

Tipo *

Estado**

Localizagdo
NUT Il

Cédigo Tema
Prioritario

Econémica

Identificagdo do Benefi

idrio

Tipologia***

NIF

Designagao

2

10

12

000129/2008/121

000155/2008/121

000161/2008/121

000163/2008/121

000164/2008/121

000172/2008/121

000191/2008/121

000646/2009/121

000653/2009/121

000657/2009/121

000681/2009/121

000685/2009/121

000687/2009/121

000692/2009/121

000697/2009/121

000710/2009/121

000713/2009/121

000714/2009/121

000729/2009/121

000735/2009/121

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversio
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagéo /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversao
/Aperfeigoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversao
/Aperfeigoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificago /
Reconversdo
/Aperfeicoamento e
Especializaao para Activos

Pablico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Pablico

Publico

Pablico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Publico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

511010699

511275803

511269 420

501697 276

501697 276

511013 248

511010435

511068 697

511008 074

511032463

500 989 001

511026 340

511028 628

511010699

511035543

511001720

500 989 001

504250 221

511093772

500 989 575

ASSICOM - Associagio da Industria,
Construgao da RAM

IPTL - Instituto Profissional de Transportes e
Logistica da Madeira, Lda.

Carlos Saraiva - Madeira - Exploragao
Turistica, S.A.

Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos
Turisticos, S.A.

Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos
Turisticos, S.A.

J. Cardoso, Lda.

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira,
S.A.

ACIPS - Associagdo Comercial e Industrial de
Porto Santo

Brendle e CIA, Lda.

Jorge S4, S.A.

Instituto das Irmas Hospitaleiras do Sagrado
Coragao de Jesus

Horarios do Funchal - Transportes Pablicos,
SA.

AJAMPS - Associagio dos Jovens Agricultores
da Madeira e Porto Santo

ASSICOM - Associagio da Industria,
Construgéo da RAM

Porto Santo Line - Transportes Maritimos,
Lda.

Empresa de Cervejas da Madeira, Lda.

Instituto das Irmas Hospitaleiras do Sagrado
Coragdo de Jesus

Sete-Pés - Projectos Artistico-Culturais Lda.

ACIM - Associagdo Comercial e Industrial de
Machico

Associagao para o Planeamento da Familia
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

130.419 130.419 104.335 26.084 0 9.697 9.697 7.758 15.650

29.409 26.468 21.174 5.294 2.941 5.322 4.801 3.841 256

28.898 18.607 14.885 3721 10.291 9.464 6.081 4.865 730

21.240 12.744 10.195 2.549 8.496 4.344 2.607 2.085 2.085

14.940 5.229 4.183 1.046 9.711 9.950 3.482 2.786 1.356

231.433 116.683 93.346 23.337 114.750 116.480 58.726 46.981 26.313

155.701 54.495 43.596 10.899 101.205 9.668 3.832 3.066 7.024

36.956 36.956 29.565 7.391 0 0 0 [ 3.673

16.498 13.199 10.559 2.640 3.300 429 343 274 1.383

53.010 18.553 14.843 371 34.456 427 150 120 0

8.240 8.240 6.592 1.648 0 0 0 0 198

144.657 50.630 40.504 10.126 94.027 0 0 0 6.076

153.787 138.145 110.516 27.629 15.643 0 0 0 [

35.871 35.871 28.696 7174 0 0 0 0 2.686

43.558 19.601 15.681 3.920 23.957 19.013 8.556 6.845 1.187

47.241 21.131 16.905 4.226 26.110 0 0 0 2.454

13.669 13.669 10.935 2.734 0 0 0 0 1.640

35.499 31.949 25.559 6.390 3.550 3.635 3271 2.617 3.834

61.533 61.533 49.226 12.307 0 0 0 [ 0

27.554 27.554 22.043 5.511 0 0 0 0 3.306
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Candidatura / Operagao Identificagdo do Beneficiario

Eixo Prioritério / Area de (et I-mﬁkllJlealclm Cﬁilg:thir:a
Intervengdo Cédigo Designagao Tipo *

Econémica | Tipologia*** NIF Designagédo

1 2 3 4 5 8 9 10 1 12

Cursos de Qualificagéo /
000740/2009/121 | Reconversio Péblico | Aprovado PT30 62 16 Privada 506294 285 Instituto de Planeamento e Desenvolvimento
JAperfeigoamento e do Turismo

Especializago para Activos

Cursos de Qualificagéo /
000753/2009/121 | Reconversdo Pablico | Aprovado PT30 62 16 Privada 501718 656 ETE - Sociedade Gestora Participasdes
JAperfeigoamento e Sociais, S.A.

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversio Y . 4 P
000754/2009/121 Pablico | Aprovado PT30 62 13 Privada 511016 263 Auto Zarco - Comércio de Automéveis, Lda.

/Aperfeicoamento e
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo AJEM - Associagdo de Jovens Empresérios

oo Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511043 686
perfeigoamento e

Especializagdo para Activos

000755/2009/121

Madeirenses

Cursos de Qualificagdo /
000757/2009/121 | Recomverséo Pablico | Aprovado PT30 62 3 Privada 511003 501 SOCIPAMO - Sociedade de Padarias do
perfeicoamento e Monte, S.A.

Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificago /

Reconversdo . X

000760/2009/121 |, Piblico | Aprovado PT30 62 13 Privada 511004 214 Madeira Impex Electro Mecanica, Lda.
perfeigoamento e

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
000761/2009/121 | Reconversio Piblico | Aprovado PT30 62 13 Privada 511023715 Policopia - Coméreio de Equipamentos de
/Aperfeicoamento e Escritério, Lda.

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /

Reconversdo - R N .

000762/2009/121 : Piblico | Aprovado PT30 62 16 Privada 511113110 Servbrava - Gestao de Condominios, Lda.
/Aperfeicoamento e

Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagso /
000769/2009/121 | Reconversdo Pablico | Aprovado PT30 62 1 Privada 511013094 f:::““: ‘m"‘*’e'az -Agéncia de Viagens e

/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo Ty it i
000770/2009/121 Pablico | Aprovado PT30 62 14 Privada 511060 467 Turifonte - Empreendimentos Hoteleiros, S.A.

/Aperfeicoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificagao /
000771/2009/121 | Reconversae Pablico | Aprovado PT30 62 14 Privada 511088 485 Bafilhos - Socedade de Empreendimentos

/Aperfeicoamento e
Especializaao para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversdo
/Aperfeigoamento e
Especializagdo para Activos

000775/2009/121 Publico Aprovado PT30 62 14 Privada 511100531 Marcos Marques Rosa, Lda.

Cursos de Qualificagao /
000788/2009/121 | Reconversdo Pablico | Aprovado PT30 62 14 Privada 511269 420 Carlos Saraiva - Madeira - Exploragao
/Aperfeicoamento e Turistica, S.A.

Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagio /
000790/2009/121 | Reconversio Pablico | Aprovado PT30 62 14 Privada 511161883 Raga Hotel, S.A.
/Aperfeigoamento e

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagsio /
000791/2009/121 | Reconversio Piblico | Aprovado PT30 62 14 Privada 501697 276 Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos
/Aperfeicoamento e Turisticos, S.A.

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagdo /
000800/2009/121 | Reconversie Pablico | Aprovado PT30 62 16 Privada 511120729 ;’;;‘;i'f:} ~SGPSS.A. (ZonaFranca da

/Aperfeigoamento e
Especializago para Activos

Cursos de Qualificagio /
000801/2009/121 | Reconversdo Piblico | Aprovado PT30 62 10 Privada 511283733 Eutelsat Madeira, Unipessoal Lda. (Zona
ranca da Madeira)

/Aperfeicoamento e
Especializagdo para Activos

Cursos de Qualificagio /
Reconversdo Ty . " i
000803/2009/121 Pablico | Aprovado PT30 62 19 Privada 511271549 MMC - Madeira Medical Center, S.A.

/Aperfeicoamento e
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificago /

Reconversdo - . <o Profissi

000813/2009/121 [, =21 Pablico | Aprovado PT30 62 18 Privada 511264879 QI Forma - Formagdo Profissional, Lda.
perfeigoamento e

Especializagio para Activos

Cursos de Qualificagao /
Reconversao . . Sindicato dos Trabalhadores na Hotelaria,
000814/2009/121 |}, 2850 o Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511014 988 Turismo, Restaurantes & Similares da RAM

Especializagdo para Activos
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4 Rumos

/)

Programa Operacional de Valorizagio
do Potencial Humano
e Coesido Social da RAM

Relatorio de Execucao do Programa Rumos

Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

51.933 51.933 41.546 10.387 0 0 0 [ 0

30.169 11.054 8.843 2211 19.115 0 0 [ 1.327

28.030 22.396 17.917 4.479 5.634 0 0 0 2.688

65.240 65.240 52.192 13.048 0 15.217 15.217 12174 [

16.607 13.282 10.626 2.656 3.325 0 0 [ [

23.728 18.982 15.186 3.796 4.746 0 0 0 2.278

13.805 11.044 8.835 2.209 2.761 0 0 0 1.325

23.362 18.689 14.952 3.738 4.672 0 0 [ 2.243

71.314 36.196 28.957 7.239 35.118 10.744 5.581 4.465 0

214.520 120.007 96.005 24.001 94.514 13.260 7.418 5.934 12.563

38.874 22.862 18.290 4.572 16.011 0 0 0 1.880

58.497 34.405 27.524 6.881 24.093 8.038 4.727 3.782 3.718

25.344 14.688 11.750 2.938 10.656 0 0 0 1.312

31.442 17.402 13.922 3.480 14.040 2.763 1.553 1.242 355

32.906 19.418 15.534 3.884 13.488 6.749 3.871 3.097 1.982

43.200 22.248 17.798 4.450 20.952 13.290 6.844 5.475 2.189

251.085 200.868 160.694 40.174 50.217 33.127 26.502 21.201 24.104

15.576 12.461 9.969 2.492 3.115 0 0 0 1.495

9.140 7.571 6.057 1.514 1.569 0 0 [ 909

71.976 71.976 57.581 14.395 0 0 0 0 2.957
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Candidatura / Operagao . Identificagdo do Beneficiario
Localizagio | Cédigo Tema @l
Eixo Prioritério / Area de Estado** NUT Il Prioritério
[ a—— Cédigo Designagéo Tipo * Econémica | Tipologia*** NIF Designagdo
1 2 3 4 5 8 9 10 1" 12

Cursos de Qualificagao / ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do
Reconverso

000816/2009/121 Piblico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511015356 Funchal - Camara de Comercio e Industria da
/Aperfeicoamento e

Especializagéo para Activos Madeira
Cursos de Qualificagao /
Reconversio Island Hotel (Madeira Limites) -

000819/2009/121 Piblico | Aprovado PT30 62 14 Privada 980 151341
/Aperfeicoamento e

Especializagao para Activos

Representagdo Permanente

Cursos de Qualificagao /

000822/2009/121 | Reconversdo Piblico | Aprovado PT30 62 14 Privada 980 151 341 Island Hotel (Madeira Limites) -

/Aperfeicoamento e Representagao Permanente
Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagéo /
Reconversao Quinta do Furdo - Sociedade Animagdo

IAperfeigoamento e Pablico | Aprovado PT30 62 4 Privada 511041942 Turistica e Agricola de Santana, Lda.

Especializagdo para Activos

000826/2009/121

Cursos de Qualificagdo / SITAM - Sindicato dos Trabalhadores de
Reconversdo

000833/2009/121 Publico Aprovado PT30 62 20 Privada 511015364 Escritério, Comercio e Servigos da Regido

/Aperfeigoamentoe Auténoma da Madeira
Especializagio para Activos

Cursos de Qualificagdo /
Reconversdo - N Unigo das Instituicdes Particulares de
000837/2009/121 /Aperfeigoamento e Pablico Aprovado PT30 62 20 Privada 511212330 Solidariedade Social da Madeira

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
000853/2009/121 | Reconversio Piblico | Aprovado PT30 62 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagéo e
/Aperfeicoamento e Multimédia, Lda.

Especializagao para Activos

Cursos de Qualificagao /
000871/2009/121 | Reconversio Piblico | Aprovado PT30 62 18 Pablica 671000748 Direcsao Regional de Qualificasao
/Aperfeicoamento e Profissional

Especializagdo para Activos

Formagao de Docentes e BEMFORMAR - Formagao, Consultoria e

000099/2008/121 Pablico | Concluido PT30 62 16 Privada 511192428 '
Formadores Servigos, Lda.
Cursos de Qualificagso /
Reconversio P - o - iaa .
000159/2008/122 Piblico | Concluido PT30 62 17 Pablica 671001329 Vice - Presidéncia do Governo Regional
/Aperfeicoamento e
Especializacio para Activos
000024/2008/122 | Formasde Profissional da Publico | Concluido PT30 62 20 Privada 500912 742 STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores
Administragdo Piblica da Administracio Local
Formagéio Profissional da . . . Servico Regional de Protecgdo Civil e
000033/2008/122 [ mecko Pofion Pablico | Concluido PT30 62 17 Pablica 509079911 o ety
000045/2007/122 | Formaséo Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 17 Pablica 671001329 Vice - Presidéncia do Governo Regional
Administragdo Piblica
000056/2007/122 | Formaséo Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 18 Pablica 671000 543 Direcsdo Regional de Educagdo Especial e
Administragdo Piblica Reabilitagio
000072/2008/122 | Formaséo Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 20 Pablica 511063 938 Parque Natural da Madeira
Administragdo Piblica
Formagao Profissional da - ) . Instituto de Administragdo da Satde e
000082/2007/122 | j5ymecio Profiione) Pablico | Concluido PT30 62 17 Péblica 511284349 e
000089/2008/122 | omasie Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 17 Pablica 511228848 Servico de Salide da Regido Auténoma da
ministragdo Pablica Madeira, E.P.E.
000093/2008/122 | Formasao Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 20 Privada 502 889 926 Sindicato dos Inspectores da Educagao e do
Administragdo Piblica Ensino
000143/2008/122 | Foymasée Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 20 Privada 502551720 ASPP/PSP - Associagdo Sindical dos
dministragdo Publica Profissionais da Policia
000145/2008/122 | {omasio Profissional da Publico | Concluido PT30 62 20 Privada 502 551720 ASPP/PSP - Associagdo Sindical dos
ministragdo Pablica Profissionais da Policia
000177/2008/122 | Formasdo Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 17 Pablica 671001329 Vice - Presidéncia do Governo Regional
Administragdo Pablica
000178/2008/122 | oymasio Profissional da Pablico | Concluido PT30 62 17 Pablica 671001299 SRARN - Secretaria Regional do Ambiente e
ministragso Pblica dos Recursos Naturais
000881/2009/122 | Formasao Profissional da Piblico | Concluido PT30 62 17 Pablica 671001310 SRPF - Secretaria Regional do Plano e
Administragdo Piblica Financas
000034/2008/122 | {omacie Profissional da Pablico | Aprovado PT30 62 17 Pablica 600 006 662 Policia de Seguranga Péblica
ministragao Piblica
000149/2008/122 | Formasdo Profissional da Piblico | Aprovado PT30 62 20 Privada 502 448 750 Sindicato dos Funcionarios Judiciais
Administragdo Pablica
000152/2008/122 Formagéo Profissional da Pablico Aprovado PT30 62 20 Privada 501374 680 Sindicato dos Trabalhadores dos Registos e

Administragdo Pablica do Notério
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

33.226 33.226 26.581 6.645 0 0 0 [ 3.987
20.707 11.857 9.486 2.371 8.849 0 0 [ 1.423
3.809 3.180 2.544 636 629 0 0 0 0
13.425 8.010 6.408 1.602 5.415 0 0 [ [
192.203 192.203 153.763 38.441 0 1.500 1.500 1.200 18.667
126.886 126.886 101.509 25.377 0 0 0 0 15.226
16.269 12.428 9.942 2.486 3.841 0 0 0 [
37.574 18.217 14.573 3.643 19.358 0 0 [ 0
3.240 2916 2333 583 324 2.745 2.259 1.807 1.807
142.015 142.015 113.612 28.403 0 142.015 142.015 113.612 113.612
103.458 103.458 82.767 20.692 0 82.269 82.269 65.815 65.815
9.300 9.300 7.440 1.860 0 5.599 5.599 4.479 4.479
160.150 160.150 128.120 32.030 0 153.506 153.506 122.805 122.805
42.186 42.186 33.749 8.437 0 33.600 33.600 26.880 6.958
6.432 6.432 5.145 1.286 0 4.735 4.735 3.788 3.788
124337 124337 99.469 24.867 0 111.535 111.535 89.228 89.228
18.909 18.909 15.127 3.782 0 16.150 16.150 12.920 12.920
9.241 9.241 7.392 1.848 0 4.707 4.707 3.766 1.109
58.520 58.520 46.816 11.704 0 44.907 44.907 35.925 8.181
4.380 4.380 3.504 876 0 3.352 3.352 2.682 2.682
73.928 73.928 59.142 14.786 0 73.928 73.928 59.142 38.442
23.574 23.574 18.859 4.715 0 0 0 0 2.829
6.897 6.897 5.518 1.379 0 3.041 3.041 2.433 828
155.637 155.637 124.510 31.127 0 28.639 28.639 22.912 22912
218.704 218.704 174.963 43.741 0 33.686 33.686 26.949 44.935
368.536 368.536 294.829 73.707 0 177.183 177.183 141.747 80.825
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000872/2009/122

000874/2009/122

000875/2009/122

000877/2009/122

000882/2009/122

000883/2009/122

000884/2009/122

000886/2009/122

000887/2009/122

000888/2009/122

000893/2009/122

000894/2009/122

000896/2009/122

000898/2009/122

000899/2009/122

000900/2009/122

000901/2009/122

000902/2009/122

000282/2008/123

000283/2008/123

000284/2008/123

000323/2009/123

000324/2009/123

000384/2009/123

000400/2009/123

000401/2009/123

000402/2009/123

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

Formagao Profissional da
Administragdo Publica

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagéo Profissional da
Administragdo Publica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

Formagao Profissional da
Administragio Pablica

Formagdo Profissional da
Administragao Pablica

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

Formagdo Profissional da
Administragéo Pablica

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

Formagdo Profissional da
Administragdo Piblica

AcgBes de Formagéo -
Consultoria

Acges de Formagdo -
Consultoria

Acges de Formagéo -
Consultoria

Acgbes de Formagéo -
Consultoria

Acgbes de Formagéo -
Consultoria

AcgBes de Formagéo -
Consultoria

Acgdes de Formagao -
Consultoria

Acges de Formagéo -
Consultoria

Acges de Formagéo -
Consultoria

Puablico

Pablico

Puablico

Pablico

Pablico

Puablico

Puablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

PT30

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

Publica
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511063 938

511223129

511284349

511254725

509079911

501374 680

671001329

500912 742

500912742

511217 315

511027 303

502551720

511228848

509 079 911

511244 681

504 250 221

505 299 402

502216 336

511010494

511068 697

511010 699

511015356

511015356

511060 602

511256 000

511256 000

511043 686

Parque Natural da Madeira

Espago e Desenvolvimento Madeira - Estudos
e Projectos, Lda.

Instituto de Administragdo da Satide e
Assuntos Sociais, IP-RAM

Gest Lider Il - Contabilidade, Informética e
Gestao, Lda.

Servico Regional de Protecgdo Civil e
Bombeiros da Madeira (SRPCBM)

Sindicato dos Trabalhadores dos Registos e
do Notéario

Vice - Presidéncia do Governo Regional

STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores
da Administragao Local

Municipio do Funchal

AMRAM - Associagao de Municipios da
Regido Auténoma da Madeira

ASPP/PSP - Associagdo Sindical dos
Profissionais da Policia

Servio de Saide da Regido Auténoma da
Madeira, E.P.E.

Servio Regional de Protecgdo Civil e
Bombeiros da Madeira (SRPCBM)

Municipio de Santa Cruz

Sete-Pés - Projectos Artistico-Culturais Lda.

Future Trends - Pesquisa e Desenvolvimento
Organizacional, Lda.

Indice Consultores, Lda.

ACS - Associagio do Comércio e Servicos da
Regido Auténoma da Madeira

ACIPS - Associagdo Comercial e Industrial de
Porto Santo

ASSICOM - Associagdo da Industria,
Construgéo da RAM

ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do
Funchal - Camara de Comercio e Industria da
Madeira

ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do
Funchal - Camara de Comercio e Industria da
Madeira

ECAM - Empresa de Consultoria e Assessoria
Empresarial da Madeira, Lda.

Proinov - Consultoria em Gestao, Formagao e
Multimédia, Lda.

Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagéo
Multimédia, Lda.

AJEM - Associagio de Jovens Empresérios
Madeirenses
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5.589

65.921

101.421
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565.656

806.241
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95.286

88.333
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72.921

18.734

10.808

79.269

152.841

157.559

21.641

67.690

5.589

65.921

101.421

23.684

35.589

30.086

12.156

111.184

575.713

379.735

565.656

806.241

2.329.980

52.633

99.805

85.757

88.333

11.312

16.747

58.337

14.987

8.646

63.415

122273

126.047

17.313

54.152

4.471

52.737

81.137

18.947

28.471

24.069

9.725

88.948

460.570

303.788

452525

644.993

1.863.984

42.107

79.844

68.606

70.667

2.828

4.187

14.584

3.747

2.162

15.854

30.568

31.512

4.328

13.538

1.118

13.184

20.284

4.737

7.118

6.017

2.431

22.237

115.143

75.947

113.131

161.248

465.996

10.527

19.961

17.151

17.667

30.420

11.089

9.529

6.038

2.706

13.935

516

66.968

24.905

68.788

27.648

6.038

2.706

13.935

516

66.968

24.905

68.788

17.521

4.831

2.165

11.148

413

53.575

19.924

55.030

14.017

1.697

2512

8.751

1.124

2237

15.399

18.907

8.123

671

6.249

12171

3.621

5.337

42.091

44.861

81.228

5.931

10.291
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Candidatura / Operagdo Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacao | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado T oy
Cédigo Designagdo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
Intervengao
1 2 3 4 5 8 9 10 1 12
000403/2009/123 | Ac6es de Formago - Pablico | Aprovado PT30 62 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria e Gestdo, Formagdo e
onsultoria Multimédia, Lda.
000419/2009/123 gii:::mmm' Pablico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511214 847 Conselho Empresarial da Madeira Associago
Accses de F . ACIF - Associagao Comercial e Industrial do
000436/2009/123 | 2c69% €€ Formagdo - Piblico | Aprovado PT30 62 20 Privada 511015 356 Funchal - Camara de Comercio e Industria da
Consultoria
Madeira
Formacio de Docentes o DTIM - Associago Regional para o
000088/2008/124 s Péblico | Concluido PT30 7 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Formadores . N
Informagao na Madeira
000146/2008/124 | Formagéo de Docentes Pablico | Concluido PT30 72 17 Publica 671000 497 zzfs:*”e‘“"“ Regional de Educagio e
000081/2007/124 | Formagao de Docentes Pablico | Aprovado PT30 72 17 Pablica 671000497 SREC - Secretarla Reglanal de Educagio o
000035/2008/124 | Formasdo de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 16 Privada 511192 428 BEMFORMAR - Formagdo, Consultoria e
Formadores Servicos, Lda.
000037/2008/124 | formasie de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 18 Privada 511054432 Lusitanaforma - Formagsio e Consultoria, Lda.
000038/2007/124 | Formasie de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 20 Privada 511015925 Sindicato dos Professores da Madeira
000042/2008/124 ::::Zi‘r’:f Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 18 Privada 511264 879 QI Forma - Formagéo Profissional, Lda.
000057/2007/124 | Formasée de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 18 Pablica 671000543 Direcsdo Regional de Educagdo Especial e
ormadores Reabilitagdo
Formacio de Docentes o DTIM - Associago Regional para o
000062/2008/124 s Publico | Concluido PT30 7 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Formadores . N
Informagao na Madeira
000080/2007/124 | Formasée de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 20 Privada 511039 840 Sindicato Democritico dos Professores da
ormadores Madeira
000096/2008/124 | Formasie de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 16 Privada 511192428 BEMFORMAR - Formacdo, Consultoria e
ormadores Servigos, Lda.
000105/2008/124 :[::ﬂ:ﬁe"f Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 18 Privada 511214758 Espago Didlogo -Projectos de Formagdo, S.A.
000181/2008/124 | Formasdo de Docentese Péblico | Concluido PT30 72 20 Privada 506 659 305 SIPE - Sindicato Independente de Professores
Formadores e Educadores
000198/2008/124 | Formasdo de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 20 Privada 511043 686 AJEM - Associagdo de Jovens Empresdrios
Formadores Madeirenses
000216/2008/124 | Formasdo de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestéo, Formagao e
Formadores Multimédia, Lda.
000217/2008/124 | Formasée de Docentes e Publico | Concluido PT30 7 18 Privada 511142170 AMBIRAM - Ambiente, Formagic,
ormadores Jardinagem e Geraeatria, Lda.
000218/2008/124 | Formasie de Docentes e Publico | Concluido PT30 7 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagdo e
ormadores Multimédia, Lda.
000580/2009/124 | Formasdo de Docentes e Pablico | Concluido PT30 72 13 Privada 511071876 Insularmtica - Produtos e Servigos de
Formadores Informatica, Lda.
000765/2009/124 | Formasie de Docentes e Péblico | Concluido PT30 72 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
000090/2008/124 | Formasie de Docentes e Pablico | Aprovado PT30 72 16 Privada 507 632 907 Consulnear - Consultadoria de Negécios, Lda.
000572/2009/124 E"”“‘ff" de Docentes e Pablico | Aprovado PT30 72 20 Privada 511015 925 Sindicato dos Professores da Madeira
ormadores
Formacio de Docentes @ DTIM - Associago Regional para o
000573/2009/124 | FTm2S Piblico | Aprovado PT30 7 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
ormadores - N
Informagao na Madeira
000575/2009/124 Eolmaqéo de Docentes e Pablico Aprovado PT30 72 20 Privada 506 659 305 SIPE - Sindicato Independente de Professores
ormadores e Educadores
000581/2009/124 E“”“““ de Docentes Pablico | Aprovado PT30 72 13 Privada 511071876 Insularmtica - Produtos e Servigos de
ormadores Informatica, Lda.
000583/2009/124 |Formasée de Docentes e Pablico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestao, Formagio e
ormadores Multimédia, Lda.
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio , . -
/ B Relatério de Execugio do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
32.004 28.804 23.043 5.761 3.200 0 0 0 0
313.345 313.345 250.676 62.669 0 0 0 0 37.601
1.184.563 1.184.561 947.649 236.912 2 0 0 0 [
33.092 33.092 26.474 6.618 0 29.084 29.084 23.267 23.267
25.187 25.187 20.149 5.037 0 24.143 24.143 19.314 5.655
41.302 41.302 33.042 8.260 0 27.336 27.336 21.869 9.020
12.420 12.420 9.936 2.484 0 11.092 11.092 8.874 8.874
77.770 77.770 62.216 15.554 0 72.082 72.082 57.665 33.504
196.382 196.382 157.105 39.276 0 83.245 83.245 66.596 63.060
5.700 2.564 2.051 513 3.137 1.058 358 286 653
74.049 74.049 59.240 14.810 0 51.348 51.348 41.079 24.418
43.211 43.211 34.569 8.642 0 38.049 38.049 30.439 30.439
123.690 123.690 98.952 24.738 0 107.163 107.163 85.731 85.731
3.110 3.110 2.488 622 0 2414 2.414 1.931 1.931
72.413 72.413 57.930 14.483 0 52.616 52.616 42.093 10.160
64.613 64.613 51.690 12.923 0 54174 54.174 43.339 15.672
10.595 10.595 8.476 2119 0 3.191 3.191 2.553 2.553
16.045 16.045 12.836 3.209 0 14.776 14.776 11.821 6.856
8.611 8.611 6.889 1.722 0 6.905 6.905 5.524 5.524
23.754 23.754 19.003 4.751 0 18.622 18.622 14.898 4.800
33.149 33.149 26519 6.630 0 23.294 23.294 18.635 3.978
6.353 6.353 5.083 1.271 0 5.185 5.185 4.148 762
85.280 85.280 68.224 17.056 0 14.607 14.607 11.685 10.234
127.638 127.638 102111 25.528 0 64.900 64.900 51.920 15.317
16.884 16.884 13.507 3.377 0 2.274 2.274 1.819 2.534
59.790 59.790 47.832 11.958 0 9.626 9.626 7.701 7175
49.048 49.048 39.239 9.810 0 1.739 1.739 1.391 5.886
61.729 61.729 49.383 12.346 0 0 0 [ [
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Candidatura / Operagao Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado S Ty
Intervencio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 IR 12
000584/2009/124 | Formaséo de Docentes e Publico | Aprovado PT30 7 17 Pablica 671000497 SREC - Secretaria Regional de Educagdo e
ormadores Cultura
000585/2009/124 | Formaséo de Docentes e Pablico | Aprovado PT30 72 17 Pablica 671000497 SREC - Secretaria Regional de Educagdo e
Formadores Cultura
000597/2009/124 | Formasdo de Docentes e Piblico | Aprovado PT30 72 20 Privada 511039 840 Sindicato Democritico dos Professores da
Formadores Madeira
Formacio de Docentes e DTIM - Associagdo Regional para o
000656/2009/124 | FT™2S Publico | Aprovado PT30 7 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
ormadores - N
Informagao na Madeira
000721/2009/124 | Formasie de Docentes e Péblico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Logicos, Lda.
Formacio de Docent Instituto de Investigagsio para o
000815/2009/124 | 2rmacfo (€ Pocentes e Pablico | Aprovado PT30 72 18 Privada 502513 985 Desenvolvimento, Cooperagdo e Formagao
ormadores
Bento de Jesus Caraca
000821/2009/124 | Formasdo de Docentes e Pablico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestdo, Formago e
Formadores Multimédia, Lda.
000824/2009/124 | Formasie de Docentes e Péblico | Aprovado PT30 72 16 Privada 507 632 907 Consulnear - Consultadoria de Negécios, Lda.
000060/2008/124 | Formagao de Formadores Pablico | Concluido PT30 72 20 Privada 502263 342 Fundagso da Juventude
000279/2008/125 | Educasdo e Formacio de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Publica 671000748 Direcgao Regional de Qualificagéo
Adultos Profissional
000310/2009/125 | Fucasao e Fermaio de Piblico | Aprovado PT30 73 20 Privada 502263342 Fundagéio da Juventude
000349/2008/125 | Fucasao e Formagao de Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
000377/2008/125 | Saucasio e Formasao de Pablico | Aprovado PT30 73 16 Privada 505931672 MRS - Assessoria de Gesto, Lda.
000411/2009/125 | Feucasao e Formagao de Publico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000713 Escola Bisica e Secundiria D. Lucinda
ultos Andrade, Sao Vicente
000423/2009/125 | Educasdo e Formacdo de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511275803 IPTL - Instituto Profissional de Transportes e
Adultos Logistica da Madeira, Lda.
000923/2009/125 E::;Z‘f“ e formagio de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001248 Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canico
000937/2009/125 | Eqeas3o e formasio de Péblico | Aprovado PT30 73 17 Pablica 511209 991 Freguesia de S50 Gongalo
000938/2009/125 | Eqcacao e fermagio de Pablico | Aprovado PT30 73 17 Pablica 511214782 Freguesia do Imaculado Coragéo de Maria
000939/2009/125 | £qeacao e fermagio de Pablico | Aprovado PT30 73 17 Pablica 511225 300 Freguesia de 5. Martinho
000944/2009/125 | Fducasio e formagdo de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000748 Direcedo Regional de Qualificasao
adultos Profissional
000948/2009/125 | Fducasio e formagdo de Pablico | Aprovado PT30 73 17 Pablica 671000 250 Escola Basica e Secundéria Padre Manuel
adultos Alvares
000019/2007/125 | Formagao de Adultos Publico | Concluido PT30 7 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000026/2008/125 | Formagéo de Adultos Péblico | Concluido PT30 7 20 Privada 511078234 | Centro Social e Paroquial de Santa Cecllia
000027/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 7 17 Péblica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000028/2008/125 | Formagdo de Adultos Pablico | Concluido PT30 7 16 Privada 511192428 SR Formagie Consultoriae
000036/2008/125 | Formagao de Adultos Publico | Concluido PT30 7 18 Privada 511054432 Lusitanaforma - Formagio e Consultoria, Lda.
000039/2008/125 | Formagao de Adultos Péblico | Concluido PT30 7 16 Privada 511192428 ngcizgf”fd": - Formagdo, Consultoria e
000040/2008/125 | Formagao de Adultos Pablico | Concluido PT30 7 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
000041/2008/125 | Formagao de Adultos Piblico | Concluido PT30 7 18 Privada 511264879 Qi Forma - Formago Profissional, Lda.
000047/2008/125 | Formagao de Adultos Piblico | Concluido PT30 7 18 Privada 511054432 Lusitanaforma - Formaggo e Consultoria, Lda.
000052/2008/125 | Formagao de Adultos Pablico | Concluido PT30 7 18 Privada 511034 660 SULOG - Suportes Légicos, Lda.
000058/2008/125 | Formagao de Adultos Pablico | Conclufdo PT30 7 3 Privada 511254725 GestLider Il - Contabilidade, Informdtica e
000070/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 7 18 Privada 511021739 CENIL - Centro de Linguas, Lda.
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
36.894 36.894 29.515 7.379 0 0 0 0 4.427
109.355 109.355 87.484 21.871 0 0 0 [ 13.123
125.044 125.044 100.036 25.009 0 72.820 72.820 58.256 15.005
17.298 17.298 13.838 3.460 0 3.432 3.432 2.745 2.076
23.127 23.127 18.502 4.625 0 14.087 14.087 11.269 2.775
151.503 151.503 121.202 30.301 0 13.014 13.014 10.411 12.025
23.014 23.014 18.411 4.603 0 0 0 [ 2.709
19.028 19.028 15.222 3.806 0 0 0 0 2.283
17.380 17.380 13.904 3.476 0 11.426 11.426 9.141 2126
654.790 654.790 523.832 130.958 0 153.292 153.292 122,633 15.349
255.099 255.099 204.079 51.020 0 92.993 92.993 74.394 58.701
608.379 608.379 486.704 121.676 0 104.246 104.246 83.396 38.558
666.711 666.711 533.369 133.342 0 227.127 227.127 181.701 161.790
180.647 180.647 144.518 36.129 0 0 0 0 0
127.852 127.852 102.281 25.570 0 19.587 19.587 15.669 15.059
96.686 96.686 77.349 19.337 0 0 0 0 1.934
280.544 280.544 224.436 56.109 0 0 0 0 6.748
254.164 254.164 203.331 50.833 0 0 0 0 6.114
280.364 280.364 224.292 56.073 0 0 0 0 6.744
260.554 260.554 208.443 52.111 0 0 0 0 0
320.970 320.970 256.776 64.194 0 0 0 0 4.496
28.990 28.990 23.192 5.798 0 25.221 25.221 20.177 20177
140.844 140.844 112.675 28.169 0 98.683 98.683 78.947 26.076
22.750 22.750 18.200 4.550 0 17.742 17.742 14.194 14.194
44.180 44.180 35.344 8.836 0 35.894 35.894 28.715 28.715
84.420 84.420 67.536 16.884 0 73.233 73.233 58.586 24516
19.036 19.036 15.229 3.807 0 15.642 15.642 12.514 12.514
48.198 48.198 38.558 9.640 0 44.604 44.604 35.683 35.683
25.255 25.255 20.204 5.051 0 18.679 18.679 14.943 14.943
208.770 208.770 167.016 41.754 0 152.983 152.983 122.387 122.387
26.020 23.418 18.735 4.684 2.602 21.514 21.514 17.211 17.211
42178 42.178 33.743 8.436 0 31.702 31.702 25.362 22.065
36.066 36.066 28.853 7.213 0 24.672 24.672 19.738 19.738
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Competéncias

Candidatura / Operagao Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado’ NUT I .
Intervengtio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 1 12
000073/2008/125 | Formagdo de Adultos Publico | Concluido PT30 7 16 Privada 511192428 oo R - Formagie, Consltoriae
000074/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 71 16 Privada 511192 428 ngci‘:s"{'j‘: - Formagao, Consultoria e
000076/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 71 19 Privada 500 989 001 Instituto das Irms Hospitaleiras do Sagrado
Coragio de Jesus
DTIM - Associago Regional para o
000083/2008/125 | Formagéo de Adultos Publico | Concluido PT30 7 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Informagao na Madeira
DTIM - Associago Regional para o
000085/2008/125 | Formagéo de Adultos Publico | Concluido PT30 7 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Informagao na Madeira
000100/2008/125 | Formagao de Adultos Piblico | Concluido PT30 7 18 Privada 511021739 CENIL - Centro de Linguas, Lda.
000131/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 71 18 Privada 511050 950 CELFF - Centro de Estudos, Linguas e
Formagéo do Funchal, S.A.
000147/2008/125 | Formagao de Adultos Publico | Concluido PT30 71 18 Privada 511142170 fM'?'RAM‘A"""e"m’vr"""“a“'
ardinagem e Geraeatria, Lda.
000150/2008/125 | Formagdo de Adultos Publico | Concluido PT30 7 18 Privada 511142170 AMBIRAN - Amblente, Formacio,
ardinagem e Geraeatria, Lda.
000179/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 71 18 Publica 671000748 :,)r‘:jl‘s:r":fg“’"a' de Qualificagdo
000203/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Concluido PT30 71 18 Privada 511256 000 Proinov - Consultoria em Gestdo, Formago e
Multimédia, Lda.
000077/2008/125 | Formagéo de Adultos Pablico | Aprovado PT30 71 19 Privada 500 989 001 Instituto das Irmds Hospitaleiras do Sagrado
Coragdio de Jesus
000286/2008/125 | Formagao Modular Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
DTIM - Associago Regional para o
000307/2009/125 | Formagao Modular Publico | Aprovado PT30 73 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologlas de
Informagao na Madeira
000386/2009/125 | Formagao Modular Piblico | Aprovado PT30 73 14 Privada 511026595 Madhotel Empreendimentos Turisticos SA.
. . ) Choupana Hills Resorts - Empreendimentos
000387/2009/125 | Formagéo Modular Pablico | Aprovado PT30 73 14 Privada 511120443 Choupana
DTIM - Associagdo Regional para o
000659/2009/125 | Formagao Modular Piblico | Aprovado PT30 73 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Informagao na Madeira
000739/2009/125 | Formagao Modular Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
000811/2009/125 | Formagao Modular Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511050 950 CELFF - Contro de Estudos, Linguas e
ormagdo do Funchal, S.A.
Reconhecimento, Validago e o
000437/2008/126 | Certificago de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Publica 671001337 EPHTM - Escola Profissional de Hotelaria e
. Turismo da Madeira
Competéncias
Reconhecimento, Validaio e Direccio Regional de Qualificaca
000438/2008/126 | Certificaao de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000 748 g T enalde Rualicasse
Competéncias otissio
Reconhecimento, Validaggo ¢ DTIM - Associasao Regional para o
000439/2009/126 | Certificagao de Piblico | Aprovado PT30 73 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Competéncias Informagao na Madeira
Reconhecimento, Validaio e
000440/2008/126 | Certificagdo de Publico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
Competéncias
Reconhecimento, Validagéo e Escola Bdsica e Secundaria D. Lucinda
000441/2009/126 | Certificagao de Publico | Aprovado PT30 7 18 Pablica 671000713 “ caes g
P ndrade, Sdo Vicente
Competéncias
Reconhecimento, Validago e .
000442/2009/126 | Certificagio de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511050 950 EWF - Centro de Estudos, Linguas e
’ ormagao do Funchal, S.A.
Competéncias
Reconhecimento, Validago e o )
000998/2010/126 | Certificacao de Pablico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671001337 EPHTN - Fscola Profissional de Hotelaria e
P urismo da Madeira
Competéncias
Reconhecimento, Validago e DTIM - Associago Regional para o
001004/2010/126 | Certificagdo de Publico | Aprovado PT30 73 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de

Informagao na Madeira
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
97.665 97.665 78.132 19.533 0 77.656 77.656 62.125 46.832
49.551 49.551 39.641 9.910 0 35.413 35.413 28.331 28.331
64.422 64.422 51.538 12.884 0 44.908 44.908 35.927 17.596
55.650 55.650 44.520 11.130 0 37.099 37.099 29.679 29.679
26.244 26.244 20.995 5.249 0 23313 23.313 18.650 18.650
10.978 10.978 8.782 2.196 0 9.074 9.074 7.259 7.259
54.122 54.122 43.297 10.824 0 40.382 40.382 32.305 32.305
77153 77.153 61.722 15.431 0 59.990 59.990 47.992 47.992
244,084 244,084 195.267 48.817 0 193.233 193.233 154.586 154.586
26.251 26.251 21.001 5.250 0 25.840 25.840 20.672 3.766
140.332 140.332 112.265 28.066 0 104.352 104.352 83.481 76.247
64.084 64.084 51.267 12.817 0 31.549 31.549 25.239 16.715
80.311 80.311 64.249 16.062 0 5.766 5.766 4.613 5.595
46.200 46.200 36.960 9.240 0 7.936 7.936 6.348 8.477
90.574 90.574 72.460 18.115 0 0 0 0 4.891
101.086 101.086 80.869 20217 0 0 0 0 5.459
132.627 132.627 106.102 26.525 0 13.312 13.312 10.650 27.854
839.931 839.931 671.945 167.986 0 138.508 138.508 110.806 80.654
823.971 823.971 659.177 164.794 0 273.417 273.417 218.733 70.737
477.425 477.005 381.604 95.401 420 72107 71.687 57.350 57.350
248.806 248.206 198.565 49.641 600 24.772 24172 19.338 4.265
271.588 271.588 217.270 54.318 0 109.387 109.387 87.510 97.719
410.966 410.966 328.773 82.193 0 76.970 76.970 61.576 49.316
292.166 292.166 233733 58.433 0 0 0 0 35.060
397.251 397.251 317.801 79.450 0 95.857 95.857 76.686 74.818
779.644 779.644 623.715 155.929 0 0 0 0 0
536.326 536.326 429.061 107.265 0 0 0 [ 0
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Doutor. e Pés-doutoramento

Candidatura / Operagao Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado S Ty
Intervengtio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 IR 12
Reconhecimento, Validagéo e Escola Bdsica e Secundaria D. Lucinda
001005/2010/126 | Certificagao de Publico | Aprovado PT30 73 18 Pablica 671000713 ficola Basica e -
o ndrade, S0 Vicente
Competéncias
Reconhecimento, Validacéo e Direcgio Regional de Qualificagio
001006/2010/126 | Certificagao de Piblico | Aprovado PT30 73 18 Piblica 671000 748 Direceto Reg ualificag
Competéncias
Reconhecimento, Validacao e .
001007/2010/126 | Certificagio de Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511050 950 FELFR - Contro de studos Linguas e
$30 ormagao do Funchal, S.A.
Competéncias
Reconhecimento, Validagdo e
001008/2010/126 | Certificagao de Piblico | Aprovado PT30 73 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
Competéncias
Apoio & Producio de
000503/2009/127 |Recursos e Materiais Piblico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511071515 Escola Profissional Cristévao Colombo
Didécticos
Apoio a Produgéio de DTIM - Associago Regional para o
000504/2009/127 | Recursos e Materiais Piblico | Aprovado PT30 72 20 Privada 511027 605 Desenvolvimento das Tecnologias de
Didécticos Informagéo na Madeira
Apoio 4 Producio de
000506/2009/127 |Recursos e Materiais Publico | Aprovado PT30 72 16 Privada 506 430 847 LearndU Consultoria, Lda.
Didécticos
Apoio a Produgéo de Sociedade Portuguesa de Inovagao -
000508/2009/127 |Recursos e Materiais Piblico | Aprovado PT30 72 16 Privada 503 821012 Consultadoria Empresarial e Fomento da
Didacticos Inovagao, S.A.
Apoio 4 Producéo de .
000509/2009/127 |Recursos e Materiais Publico | Aprovado PT30 7 18 Privada 503 157 309 JOPROFOR - Sociedade Promotora de
urse ormagao, Lda.
Didacticos
Apoio a Produgéo de Future Trends - Pesquisa e Desenvolvimento
000510/2009/127 | Recursos e Materiais Piblico | Aprovado PT30 72 16 Privada 505 299 402 q
uree Organizacional, Lda.
Didacticos
Apoio & Produgdo de Proi c Jtori. Gestio, F -
000511/2009/127 |Recursos e Materiais Pblico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511256 000 rolnov - -ansultorla em Gastéo, Formagéo e
Y Multimédia, Lda.
Didacticos
Apoio & Produgdo de Proi _c Jtori. Gestao, F -
000512/2009/127 |Recursos e Materiais Pblico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511256 000 Moty oo toria em estao, Tormagso @
i ultimédia, Lda.
Didacticos
Apoio & Produgdo de Proinov - Consultoria em Gestéio, Formagéo e
000513/2009/127 | Recursos e Materiais Publico | Aprovado PT30 7 18 Privada 511256 000 proner. g
P ultimédia, Lda.
Didacticos
Apoio & Produgdo de Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagio
000514/2009/127 | Recursos e Materiais Publico | Aprovado PT30 72 18 Privada 511256 000 rov- € .
Y Multimédia, Lda.
Didacticos
Apoio a Produgéio de
000516/2009/127 |Recursos e Materiais Pablico | Aprovado PT30 72 16 Privada 506 355 080 Bee - Consulting, Lda.
Didécticos
Apoio a Produgio de N .
000517/2009/127 | Recursos e Materiais Pablico | Aprovado PT30 72 16 Privada 504 162594 TROFOC - Trofectos de Formagio e
e onsultoria, Lda.
Didacticos
Formaglio Avangada
000277/2008/131 | Polsas para Professores e Pablico | Concluido PT30 74 16 Privada 511060 408 CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da
nvestigadores Madeira
000020/2007/131 | Polsas para Professores e Pablico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da
nvestigadores Madeira
000859/2009/131 | Bolsas para Professores e Pablico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511 060 408 CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Investigadores Madeira
Programas de Bolsas de Pés-
000022/2007/132 | Sraduasao, Mestrade, Pablico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da
outoramento e Pés- Madeira
Doutoramento
Programas de Bolsas de Ps-
000492/2009/132 | Sraduasdo Mestrado, Piblico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Doutoramento ¢ Pés- Madeira
Doutoramento
Programas e Bolsas de Pés- -
000278/2008/132 | graduagio, Mestrado, Péblico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 ;’Tz’“_*' Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Doutor. e Pés-doutoramento adeira
Programas e Bolsas de Pés- ” :
000592/2010/132 | graduagao, Mestrado, Pablico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 ;'TZ’“_*' Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Doutor. e Pés-doutoramento adeira
Programas e Bolsas de Pés- o :
000860/2009/132 | graduagao, Mestrado, Pablico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 3:3’:‘@ Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Doutor. e Pés-doutoramento !
Programas e Bolsas de Pés- o :
000861/2009/132 | graduacio, Mestrado, Pablico | Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da

Madeira
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

226.590 226.590 181.272 45.318 0 0 0 0 0
478172 478.172 382.538 95.634 0 0 0 [ 0
897.200 897.200 717.760 179.440 0 0 0 [ [
714.432 714.432 571.545 142.886 0 0 0 0 0
142.000 142.000 113.600 28.400 0 20.871 20.871 16.697 6.453
44.950 44.950 35.960 8.990 0 1.288 1.288 1.030 1.349
33.840 33.840 27.072 6.768 0 24.520 24.520 19.616 4.061
100.000 100.000 80.000 20.000 0 31.405 31.405 25.124 9.492
104.926 104.926 83.941 20.985 0 47.113 47.113 37.691 25.006
100.000 100.000 80.000 20.000 0 26.890 26.890 21.512 11.461
79.000 79.000 63.200 15.800 0 12.279 12.279 9.823 4.740
98.000 98.000 78.400 19.600 0 14.138 14.138 11.310 5.880
118.500 118.500 94.800 23.700 0 16.023 16.023 12.819 7.110
83.500 83.500 66.800 16.700 0 10.318 10.318 8.254 5.010
38.650 38.650 30.920 7.730 0 11.814 11.814 9.451 4.638
87.500 87.500 70.000 17.500 0 13.660 13.660 10.928 10.500
5.330.181 5.296.115 4.236.892 1.059.223 34.066 1.807.249 1.796.846 1.437.477 1.120.638
25.245 25.245 20.196 5.049 0 21.241 21.241 16.993 13.387
102.289 102.289 81.832 20.458 0 71.287 71.287 57.029 46.199
75.000 75.000 60.000 15.000 0 7.536 7.536 6.029 4.665
2.646.332 2.646.332 2.117.065 529.266 0 1.248.269 1.248.269 998.615 654.914
441.528 441.528 353.222 88.306 0 365.900 365.900 292.720 300.239
616.638 616.638 493.311 123.328 0 90.290 90.290 72.232 59.744
184.271 184.271 147.417 36.854 0 0 0 0 0
196.582 196.582 157.265 39.316 0 0 0 0 11.760
177.250 177.250 141.800 35.450 0 0 0 0 12.000
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Candidatura / Operagao Codigo Identificagdo do Beneficiario
Eixo Prioritério / Area de (Eelef Locr:llJlealﬁlo cﬁilg:thir:a
Intervencio Cédigo Designagéo Tipo* Econdmica | Tipologia®** NIF Designacéo
1 2 3 4 5 8 9 10 1 12
000862/2009/132 ;:3:.:?::7::::‘1? | pabtieo Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 FITMA- Centro de Cléncla e Tecnologla da
Doutor. e Pés-doutoramento
001019/2010/132 ;:3:.:?::7::::‘1? | pabtieo Aprovado PT30 74 16 Privada 511060 408 FITMA- Centro de Cléncla e Tecnologla da
Doutor. e Pés-doutoramento

000137/2008/133 i::"":a‘jj Formagdo Péblico | Aprovado PT30 74 18 Privada 511275803 'LZTQL‘“'(“:::;;’E';'::;T;:' de Transportes e
000742/2009/133 ﬁ:;;‘;:g: Formagao Piblico | Aprovado PT30 74 16 Privada 506294 285 Ipetituto de Planeamento e Desenvolvimento
000807/2009/133 i::“’;j: Formasdo Piblico | Aprovado PT30 74 12 Privada 511076 851 Sm“‘;r'::‘;‘c:::z?;‘:;s(i‘:‘f::"e de

Eixo Il - Emprego e Coestio

Social

Translg&o para aVida Activa
000444/2007/211 | Estégios Profissionais Piblico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000458/2008/211 | Estégios Profissionais Publico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000620/2009/211 | Estégios Profissionais Publico | Aprovado PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000622/2009/211 | Estégios Profissionais Publico | Aprovado PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000470/2008/211 | Estégios Profissionais - Europa| Pablico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000611/2009/211 | Estégios Profissionais - Europa| Pablico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000471/2007/211 | Ficdgios Profissionais - Publico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000472/2008/211 | 489i0s Profisionais - Publico | Concluido |  PT30 66 17 Publica 508960231 |Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

|Apolo ao Emprego e

Desenvolvimento Local
000445/2007/221 | Apoio & Contratagao AE | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000459/2008/221 | Apoio a Contratagao AE | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000599/2009/221 | Apoio & Contratagao AE Aprovado PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000447/2007/222 :’:‘;‘;:f”““ do Préprio AE Concluido PT30 68 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000461/2008/222 Q:‘:;:f”“a" do Préprio AE Concluido PT30 68 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000601/2009/222 'E‘,';‘::‘e:f”“a" doProprio AE Concluido PT30 68 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000446/2007/222 | Criagao do Préprio Emprego | AE | Concluido PT30 68 17 Péblica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000460/2008/222 | Criagao do Préprio Emprego | AE | Concluido PT30 68 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000602/2009/222 | Criagao do Préprio Emprego | AE | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000612/2009/223 | Prémios a Auto-Colocaggo | Péblico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000448/2007/224 | Iniciativas Locais de Emprego | AE | Concluido PT30 68 17 Péblica 508960231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000462/2008/224 | Iniciativas Locais de Emprego | AE | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000606/2009/224 | Iniciativas Locais de Emprego | AE Aprovado PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000449/2007/225 | Formagéo / Emprego Piblico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000463/2008/225 | Formagao / Emprego Publico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000603/2009/225 | Formagéo / Emprego Pablico | Aprovado PT30 66 17 Pablica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000450/2007/226 | Clubes de Emprego Pablico | Concluido PT30 68 17 Pablica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000464/2008/226 | Clubes de Emprego Pablico | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000610/2009/226 | Clubes de Emprego Pablico | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000451/2007/226 |UNIVAS Péblico | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21
298.500 298.500 238.800 59.700 0 0 0 [ 15.000
469.213 469.213 375370 93.843 0 0 0 [ 0
30.463 19.801 15.841 3.960 10.662 2179 -8.033 -6.426 2376
44.754 29.090 23.272 5.818 15.664 0 0 0 [
22.115 14.375 11.500 2.875 7.740 547 356 285 354
20.020.466 20.020.466 16.016.372 4.004.093 0 14.478.393 14.478.393 11.582.715 8.106.628
7.653.534 7.653.534 6.122.827 1.530.707 0 6.332.322 6.332.322 5.065.858 3.740.320
1.429.526 1.429.526 1.143.621 285.905 0 1.429.275 1.429.275 1.143.420 1.143.420
1.982.478 1.982.478 1.585.983 396.496 0 1.769.126 1.769.126 1.415.300 1.415.300
682.090 682.090 545.672 136.418 0 0 0 [ [
2.731.522 2.731.522 2.185.217 546.304 0 2.501.763 2.501.763 2.001.411 1.082.249
28.244 28.244 22.595 5.649 0 2.824 2.824 2.260 3.389
29.835 29.835 23.868 5.967 0 19.967 19.967 15.973 3.580
227.098 227.098 181.678 45.420 0 227.042 227.042 181.633 27.252
542.742 542.742 434.193 108.548 0 382.326 382.326 305.861 65.129
5.437.059 5.437.059 4.349.647 1.087.412 ] 2.470.905 2.470.905 1.976.724 1.093.087
90.973 90.973 72.779 18.195 0 86.137 86.137 68.910 68.910
363.286 363.286 290.629 72.657 0 183.078 183.078 146.462 43.594
593.397 593.397 474.718 118.679 0 0 0 0 0
7.254 7.254 5.803 1.451 0 7.254 7.254 5.803 5.803
46.506 46.506 37.205 9.301 0 23.043 23.043 18.434 18.434
64.292 64.292 51.434 12.858 0 20.794 20.794 16.635 24.350
19.521 19.521 15.617 3.904 0 14.798 14.798 11.839 11.839
63.137 63.137 50.510 12.627 0 16.771 16.771 13.417 13.417
76.962 76.962 61.570 15.392 0 28.577 28.577 22.862 15.167
104.285 104.285 83.428 20.857 0 22.491 22.491 17.993 12.514
212.146 212.146 169.717 42.429 0 109.834 109.834 87.867 25.458
402.194 402.194 321.755 80.439 0 42941 42.941 34.353 48.263
432.912 432.912 346.330 86.582 0 0 0 0 [
324.154 324.154 259.323 64.831 0 324.154 324.154 259.323 259.323
1.394.853 1.394.853 1.115.882 278.971 0 984.450 984.450 787.560 167.382
624.333 624.333 499.466 124.867 0 0 0 0 0
136.371 136.371 109.097 27.274 0 122.977 122.977 98.381 98.381
123.164 123.164 98.531 24.633 0 93.792 93.792 75.034 75.034
157.885 157.885 126.308 31.577 0 186.230 186.230 148.984 72.454
55.253 55.253 44.202 11.051 0 68.577 68.577 54.861 54.861
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Candidatura / Operagao Identificagdo do Beneficiario
Cédigo
- cetador | Localizacio | Cédigo Tema
Eixo Prioritério / Area de stado S Ty
Intervencio Cédigo Designagdo Tipo* Econémica | Tipologia*** NIF Designagdo
1 2 3 4 5 8 9 10 1 12
000465/2008/226 |UNIVAS Pablico | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000609/2009/226 |UNIVAS Piblico | Concluido PT30 68 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
Desenvolvimento do Mercado
Social de Emprego e Apoio
aos Grupos Desfavorecidos
face a0 mercado de trabalho
000452/2007/231  |Vida e Trabalho Pablico | Concluido PT30 7 17 Péblica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000466/2008/231  |Vida e Trabalho Piblico | Concluido PT30 7 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000608/2009/231 | Vida e Trabalho Piblico | Aprovado PT30 7 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000443/2007/232 | Subsidios de compensagioe | by | Concluido PT30 71 18 Publica 671000543 Direccao Regional de Educagdo Especial e
prémios de integracio Reabilitagio
000457/2008/232 | Subsidios de compensagioe | ppyy | Aprovado PT30 7 18 Pablica 671000 543 Direcgao Regional de Educagdo Especial e
prémios de integracio Reabilitagdo
000453/2007/233 | Empresas de Insergéo Pablico | Concluido PT30 7 17 Péblica 508960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000469/2008/233 | Empresas de Insergéo Pablico | Concluido PT30 7 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000607/2009/233 | Empresas de Insergéo Piblico | Aprovado PT30 7 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000455/2007/234 | Programa Ocupacionalde | poys | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
Desempregados
000468/2008/234 | Pregrama Ocupacionalde | pgpiico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
esempregados
000605/2009/234 | Pregrama Ocupacionalde | pgpico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
esempregados
000454/2007/234 | Frograma Ocupacioral de Pablico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
rabalhadores Subsidiados
000467/2008/234 | bregrama Ocupacionalde | pipiico | Concluido PT30 66 17 Péblica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
000604/2009/234 | brograma Ocupacional de Pablico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
rabalhadores Subsidiados
000613/2009/234 | brograma Ocupacionalpara | pgpiico | Concluido PT30 66 17 Pablica 508 960 231 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
Eixo lll - Assisténcia Técnica
Gestsio Operacional e
Monitorizag8o Estratégica
000456/2007/311 | Assisténcia Técnica Publico | Aprovado PT30 85 17 Péblica 511280521 Instituto de Desenvolvimento Regional
000576/2007/311 | Assisténcia Técnica Pablico | Aprovado PT30 85 18 Pablica 671000748 Direcgdo Regional de Qualificasao

Profissional

* Publico / AE

** Aprovado / Concluido

##% Privada / Pablica
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio ;. ~
A Relatorio de Execugdo do Programa Rumos  Ano 2009

Montantes Aprovados Montantes Executados
Fundo C
Investimento/ Custo Total Despesa Publica Fundo Comunitério CPN Rec. Préprias + Financ. [ Investimento/ Custo Despesa Pablica Fundo Comunitério Pago ao Beneficiario
Elegivel Privado Total Elegivel
13=14+17 14=15+16 15 16 17 18 19 20 21

55.230 55.230 44.184 11.046 0 61.598 61.598 49.279 49.279

88.950 88.950 71.160 17.790 0 73.409 73.409 58.727 28.623
6.929.873 6.929.873 5.543.898 1.385.975 0 5.675.166 5.675.166 4.540.133 3.273.221
72.243 72.243 57.794 14.449 0 72.243 72.243 57.794 57.794

152.787 152.787 122.229 30.557 0 84.861 84.861 67.889 18.334

200.542 200.542 160.434 40.108 0 0 0 0 [

82.276 82.276 65.821 16.455 0 46.643 46.643 37.315 9.873

106.447 106.447 85.158 21.289 0 0 0 [ 12.774

225.152 225.152 180.121 45.030 0 225.152 225.152 180.121 180.121

416.014 416.014 332.811 83.203 0 414.424 414.424 331.539 49.922

663.673 663.673 530.938 132735 0 0 0 0 [

731.656 731.656 585.325 146.331 0 731.656 731.656 585.325 585.325

778.502 778.502 622.802 155.700 0 710.369 710.369 568.295 568.295

880.061 880.061 704.049 176.012 0 978.167 978.167 782.533 386.092

225.225 225.225 180.180 45.045 0 225.225 225.225 180.180 180.180
1.088.918 1.088.918 871.135 217.784 0 787.101 787.101 629.681 629.681
1.114.357 1.114.357 891.486 222.871 0 1.308.994 1.308.994 1.047.195 570.135
192.019 192.019 153.615 38.404 0 90.331 90.331 72.265 24.694
1.034.934 1.034.934 879.694 155.240 ] 481.737 481.737 409.476 495.074
1.034.934 1.034.934 879.694 155.240 0 481.737 481.737 409.476 495.074
750.000 750.000 637.500 112.500 0 481.737 481.737 409.476 487.041

284.934 284.934 242.194 42.740 0 0 0 0 8.033
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Anexo 3 Acc¢des de informacdo e publicidade 2009

Comunicagéo Social

Entidade I
Meio Data Tipo de I&P Cemlead Tiragem/share
AG acesso
X 19.02.2009 Artigo: "Taxa de Insucesso escolar desceu
em 2008"
X 28.02.2009 Artigo: "Bons Rumos na formag&o"
Artigo "Projecto de
X 04.04.2009 Formag&do/Consultadoria co-financiado
pelo Fundo Social Europeu
Artigo: "Governo vai formar 2.910
X 11.05.2009 desempregados" Gratuito
X 04.06.2009 Artigo: "er"cugéo vai entrar em velocidade
de cruzeiro
Jornal da Madeira X 17.08.2009 Artigo: "llha homenageou emigrante” 15.000 exemplares/dirio
X 24.09.2009 A"rtigo_: " _Potentf‘ial humano e coeséo social
sdo prioridades
X 07.10.2009 Artigo: "Juntas ddo novos Rumos"
X 09.05.2009
X 17.07.2009
1/2 pagina Pago
X 13.09.2009
X 01.11.2009
X 19.02.2009 "Rumos" formou mais de 27 mil
X 25.08.2009 Artigo: " Madeira ainda s6 aproveitou 2%
do dinheiro da Europa
X 27.08.2009 Artigt?: "lll:ormagéo de Formadores em b-
learning
Diério de Noticias Ye— — - - Gratuito 15.050 exemplares / diario
X 16.09.2009 rtllg;o: "4 escolas da Regido com "Murais
Digitais
X 24.10.2009 Artigo:"O dinheiro da CEE"
X 19.11.2009 Artigo: Mideira Rural entrega diplomas a
formandos
X 26.05.2009
X 19.06.2009
X 24.07.2009
X 28.08.2009
Jornal Cidade X 11.09.2009 1/4 pag. Rumos Pago 15.219 exemplares / diario
X 25.09.2009
X 23.10.2009
X 27.11.2009
X 21.12.2009
X Abril
X Junho
Tribuna da Madeira X Agosto 1/2 pag. Rumos Pago 10.600 exemplares‘(Semanario :
Sextas-feiras)
X Outubro
X Dezembro
Correio da Manha X 7 de Abril 1/2 pag. Rumos Pago 118.398 exemplares / diario
X 18.05.2009 a
31.05.2009
X 15.06.2009 a
adi isa - ira - 28.06.2009
Radio Tele\'llsao Portuguesa - Madeira 2 anlncios x dia Pago 90.000 a 120.000 de audiéncia/diario
RTP-Madeira X 16.11.2009 a
29.11.2009
X 18.12.2009 a
31.11.2009
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4 Rumos

Programa Operacional de Valorizagio
do Potencial Humano
e Coesido Social da RAM

/)

Relatorio de Execucao do Programa Rumos

Ano 2009

Outros Meios de Publicitagdo

Entidade I
Meio w Data Tipo de I1&P Con:cl::;s & Tiragem/share
X Janeiro Rumos 320
X Fevereiro Rumos 274
X Margo Rumos 434
X Abril Rumos 293
X Maio Rumos 392
Sitio Web [A partir de Setembro foi X Junho Rumos 264
possivel proceder-se a contagem por n.a.
PO] X Julho Rumos 299
X Agosto Rumos 245
X Setembro Rumos 312
X Outubro Rumos 269
X Novembro Rumos 327
X Dezembro Rumos 152
X
Paingis Electréni X Agosto a Imagens de proiectos - Rum 3 painéis (Mercado dos Lavradores +
ainets tlectronicos X Dezembro agens de projectos - Rumos Av. Arriaga + Rua Dr. Brito Camara)
X
Mupl'snos Aeroportos da RAM - X Julho a Dezembro |2 mupf's - Imagem do Rumos 1 mupi no aeroporto da Madeira e 1
Madeira e Porto Santo mupi no aeroporto do Porto Santo
1 autocarro - de um lado com a imagem do Circulacio didria por todas as
Autocarro - Horéarios do Funchal X Janeiro a Junho |Intervir+ e do outro com aimagem do R N P
Rumos freguesias do concelho do Funchal
Street Show - Exposicdo de Rua- o 9.05.2008 a Expositor de Rua com trés painéis - Imagem Pago .
Semana da Europa - com autorizagdo X . 7 dias
~ S 14.05.2008 e Informag&o sobre o PO
da Camara Municipal do Funchal
Exposigdo - Estagdo do Rossio - . . s .
o . X 8a10 de Maio |Um expositor com dois painéis do Rumos 3 dias
Comisséo Europeia
X Agosto
Revista UP - TAP X Outubro 1 pag. Rumos 65 Mil exemplares/mensal
X Dezembro
X Jan/Marco
Revista Azorean Spirit - Sata 1 pag. Rumos 20 Mil exemplares/trimestral
X Julho/Setembro
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